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RESUMEN

Esta investigacion trata sobre el conocimiento de las restricciones institucionales, mismas que tie-
nen concordancia en el acceso crédito para el sector agroexportador y, en este caso, se aborda para
los productores de la industria del café en Honduras. El enfoque es de contribuir y entender las
relaciones entre los actores en el sistema financiero, los inconvenientes que pueden darse por la
falta de informacién y cémo afectan a los productores. Como consecuencia, acontece el no poder
acceder a las fuentes ptiblicas y privadas como opciones de servicios financieros en mejores con-
diciones crediticias en el mercado de capitales. A razén de las normas a que refiere la economia
institucional, se analizan las diferentes opciones a través de una revisioén bibliografica encontran-
dose legislaciones, reglamentos, reglas, circulares, productos financieros entre otros, los cuales son
indispensables en la via hacia el apalancamiento financiero de sus actividades. Asi, se propone
enfocarse en implementar un sistema de valor integrado por todos los actores de la industria del
café para lograr el acceso al crédito, lo que conlleva a generar confianza y garantizar el retorno de
los préstamos de manera segura.

Palabras clave:restriccionesinstitucionales, acceso al crédito, sistema de valor, café, agroexportacion.
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ABSTRACT

This research deals with the knowledge of institutional restrictions, which have a bearing on access
to credit for the agro-export sector and, in this case, is addressed to producers in the coffee industry
in Honduras. The focus is to contribute and understand the relationships between the actors in the
financial system, the inconveniences that can occur due to lack of information and how they affect
producers. As a consequence, they are unable to access public and private sources as options for
financial services with better credit conditions in the capital market. Due to the norms referred
to the institutional economy, the different options are analyzed through a bibliographic review,
finding legislations, regulations, rules, circulars, financial products, among others, which are in-
dispensable on the way to the financial leverage of their activities. Thus, it is proposed to focus on
implementing a value system integrated by all the actors of the coffee industry to achieve access
to credit, which leads to generate confidence and guarantee the return of loans in a secure manner.

Keywords: institutional restrictions, access to credit, value system, coffee, agroexport

RESUMO

Esta investigagdo trata do conhecimento das restri¢des institucionais, que tém influéncia no acesso
ao crédito para o sector agro-exportador e, neste caso, é dirigida aos produtores da indastria do
café nas Honduras. O foco estd em contribuir e compreender as relagdes entre os actores do sistema
financeiro, os inconvenientes que podem ocorrer devido a falta de informacao e a forma como afec-
tam os produtores. Como consequéncia, os produtores ndo tém acesso a fontes ptiblicas e privadas
como opg¢des para servigos financeiros com melhores condi¢des de crédito no mercado de capitais.
Devido as normas referidas na economia institucional, as diferentes opg¢des sdo analisadas através
de uma revisdo bibliografica, encontrando legislagdo, regulamentos, regras, circulares, produtos
financeiros, entre outros, que sao indispensaveis no caminho para a alavancagem financeira das
suas actividades. Assim, propde-se concentrar esfor¢os na implementagao de um sistema de va-
lores integrado por todos os actores da indtstria do café para conseguir acesso ao crédito, o que
leva a gerar confianga e garantir a devolugdo dos empréstimos de uma forma segura.

Palavras-chave: restri¢des institucionais, acesso ao crédito, sistema de valores, café, agro-exportacao

1. Introduccion

El objetivo central de este articulo, es
que, a partir de la economia institucional,
se pueda relacionar el acceso al crédito para
el sector agroexportador de Honduras,
haciendo énfasis en el rubro del café, el cual
es el producto de exportaciéon que mayor
contribucién genera, para lo cual y de forma
especifica, se hace una conceptualizacién
de las restricciones institucionales. Es asi
como, en linea con lo anterior, se hace una
propuesta sobre la creacion de un sistema de
valor de la industria del café, lo que puede
ser una alternativa permanente para que los
productores y la industria puedan acceder a
financiamientos bien estructurados, en donde
lomds destacado es que todos los participantes

que accedan a este esquema, pueden persistir
mucho tiempo con las alternativas de acceso
al crédito.

El sector agroindustrial ha permitido

expandir las oportunidades para las
exportaciones en Europa y ha dinamizado
los flujos de inversién extranjera directa
provenientes de esta regién, todo esto con
inversiones principalmente en el sector
café. A pesar de que Honduras es el quinto
exportador del mundo en café, existen retos
respecto a la competitividad, sobre todo en
relacién a la mejora de entorno de negocios a

largo plazo.

El estudio se muestra mediante una
revision bibliografica que permite tener una
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visién analizada por diversos autores que
han estudiado este fendmeno. Para promover
el acceso al crédito, es pertinente realizar
esfuerzos tanto del sector publico como
del privado, encaminados a fortalecer la
institucionalidad y la estabilidad econémica
y juridica, impulsando la creacién de nuevos
instrumentos para la administracién de los
riesgos de indole econémico y financiero;
ademads de innovar en canalizar los recursos
hacia el sector productivo.

Las instituciones de desarrollo que, en el
caso de Honduras es la banca de segundo piso,
desempefia un papel sustancial en creacién
de valor orientado al financiamiento, tanto de
forma directa como a través de intermediarios
financieros como bancos, sociedades
financieras, cooperativas de ahorro y crédito,
ademads de las instituciones del sector informal
de la economia. A las instituciones financieras
corresponde enfocar su oferta de crédito a
sectores que estén debidamente integrados y
que generen cantidad importante de divisas
para el pais, lo que se convierte en fuente de
generaciéon de empleo, especialmente en las
zonas mds vulnerables.

2. Revision de la literatura

En este apartado se hace una revision
bibliografica de los conceptos generales de la
economia institucional, asi como de las teorias
a partir de los cuales ha sido el apoyo para el
acceso al crédito al sector agroexportador en
Honduras, especificamente para el cultivo de
café.

Economia institucional

La teoriainstitucional de Douglass North se
deriva de su extensa investigacion en historia
econOmica. Bajo este supuesto, se protegen
los haberes de propiedad, los contratos se
hacen cumplir y las atribuciones politicas no
interfieren con las iniciativas realizadas por

agentes economicos. Esta teoria permite que
los mercados operen eficientemente a lo largo
del tiempo. Un marco institucional eficiente,
facilmente se adapta a las circunstancias
cambiantes (North, 1971). Esto proporciona
condiciones econémicas con incentivos que
fomentan la toma de decisiones, permitiendo
a la sociedad maximizar las oportunidades
para resolver problemas sociales y promover
un cambio econémico exitoso.

Una vez que se establecen las reglas,
el siguiente paso metddico es ver coémo
los mercados econémicos evolucionan
dentro del marco institucional. Segun el
tipo de instituciones que prevalezcan y sus
caracteristicas de cumplimiento, la creacidn,
difusién y divisién del conocimiento ocurrird
con costos de transaccién altos o bajos.
Instituciones apropiadas, a través de la
estabilizaciéon de expectativas, conducen a
una mayor seguridad en las transacciones.
Este proceso va de la mano con bajos costos
de transaccién, mejores ganancias capturadas
del comercio y, al final, un mayor rendimiento

econémico (North, 1990).

La célebre definicién de instituciones de
North le proporcioné el punto de partida para
desarrollar su teoria. Las defini6 asi:

Las instituciones son las reglas del juego
en una sociedad, o, més formalmente, son
las restricciones ideadas por el hombre
que dan forma a la interaccién humana.
Se establecen instituciones para reducir los
obstaculos que surgen de informacién im-
perfecta y asimétrica. Los obstaculos que
encuentran las instituciones destinadas a
superar se describen como costos de tran-
saccion. North distinguié dos tipos de res-
tricciones: formales e informales. Juntas,
estas limitaciones comprenden lo que él
las llamo las reglas del juego” (North D. ,



Héctor Emilio Madrid Casaca

Institutions, Institutional Change and Eco-
nomic Performance, 1990, pag. 3)

La teoria de North se basa principalmente,
en los principios de la teoria econdmica
neoclasica (Zamagni, 2010). Esta considera
el mercado y el mecanismo de precios
como un componente fundamental de
economias productivas, por lo que estd
firmemente comprometido con la visién de
los individuos como utilidad (North D. ,
Markets, 2003). El acuerdo de North con los
principios bésicos de la economia neoclasica
es, sin embargo, sujeto a una importante
salvedad. En su opinién, la teoria neoclasica
es incapaz de dar cuenta del crecimiento
econémico, ya que solo se ocupa de la
operacion de los mercados, no con la forma
en que los mercados se desarrollan con el
tiempo maximizado y acepta el principio del
individualismo metodolégico (North, 1994).

Segun North, “Lasinstitucionessoncreadas
por individuos, evolucionan y se modifican
por individuos” (North, 1992). Distingue
las instituciones de las organizaciones.
Las instituciones son las reglas del juego,
mientras que las organizaciones junto con
los individuos son jugadores en el juego.
Esta distincién, sin embargo, no es tan clara
como parece. De hecho, North reconoce
que, en algunos casos, que no especifica, las
organizaciones también son instituciones
ya que proporcionan una estructura para la
interaccion humana. North afirma que las
instituciones establecen las reglas del juego
y los jugadores: individuos y organizaciones,

jueguen de acuerdo con estas reglas.

Las instituciones formales, segin North,
tienen una estructura jerdrquica similar a
normasjuridicas, que vandesdelaconstitucion
hasta el estatuto y el derecho tradicional,
hasta los contratos. Las reglas descienden de
las politicas a los derechos de propiedad a los

contratos de los individuos (North, 1990). Los
contratos reflejan los incentivos generados
por la estructura imperante de los derechos
de propiedad. En otras palabras, el conjunto
de oportunidades de los actores econémicos
se deriva de la estructura prevaleciente de los
derechos de propiedad.

Las instituciones informales o las reglas
informales juegan un papel importante
en la teoria de North. En Instituciones,
cambio institucional y desempefio econdmico
reconoce la importancia de las restricciones
informales, incluidas las convenciones, las
costumbres y los c6digos de comportamiento,
pero no explica completamente cémo se
originan las reglas informales. simplemente
afirma que las percepciones subjetivas son
derivadas culturalmente y modificadas por
la experiencia. La influencia de la cultura y
las reglas informales es generalizada, segin
North. De hecho, en su opinién, la razén por la
que, a lo largo de la historia, la mayoria de las
sociedades no han logrado crecer, es porque
estdn atrapados en marcos institucionales
que no crean incentivos para desarrollar el
intercambio impersonal. En consecuencia,
son incapaces de beneficiarse de la divisién
del trabajo (North, 1994).

Acceso al crédito

Segin Maldonado et al (2011), el acceso

a servicios financieros es de especial

importancia, ya que existe una gran
proporciéon de hogares en condicién de
pobreza que genera sus ingresos a partir de
actividades informales, inestables o que se
ven afectados por factores impredecibles
o estacionales de ingresos y consumo. Por
ello, los servicios financieros, al contribuir a
suavizar sus flujos de ingreso y de consumo,
constituyen una herramienta para optimizar

sus recursos y mejorar el bienestar del hogar.
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De acuerdo con lo manifestado por
Leén, Sanchez y Jopen (2016), puede existir
confusion en el analisis de los determinantes
entre acceso y uso de servicios financieros.
Sin embargo, se precisa que se entiende
por acceso a servicios financieros a la oferta
financiera disponible en una ubicacién y
periodo de tiempo especificos. En tanto que
se entiende por uso de servicios financieros
a la demanda por servicios financieros que
realmente contratan las empresas, es decir, la
empresa misma adopta acciones y decisiones
financieras y resuelve sus requerimientos
tfinancieros, segun objetivos
econémicos de corto y largo plazo. El uso

esto sus
de los servicios financieros, entendido como
la demanda de los servicios financieros, es
un factor relevante para analizar el acceso al
crédito.

La formalizacién es uno de los criterios
claves con la que deben contar las empresas
para poder ser sujetos de crédito. No
obstante, se ven obligadas a formalizarse de
manera gradual junto al crecimiento, visto
que las circunstancias al inicio no son muy
favorables para formalizarse. De acuerdo con
esto, Glisovic y Martinez (2012), sefialan que
generalmente el grado de formalizacion crece
a medida que la empresa también lo hace y
posee mas antigiiedad.

Los consumidores capacitados
financieramente de manera adecuada son
la primera linea de defensa para el buen
funcionamiento de los mercados. Segun
Miller y Vos (2014), una entidad internacional
que realiza una gran labor para difundir la
educacioén financiera en el sector agricola es
la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura (FAO). Esta
entidad acttia en la oferta y en la demanda
financiera del lado de la oferta, que desarrolla
la capacidad de las instituciones para la

comprension de modelos de gestion de riesgo

agricola; y del lado de la demanda, brinda
educacion financiera para organizaciones de
productores, mujeres y jovenes.

En funcién de lo expresado por Asmunson
(2010), brindar préstamo y obtener el pago por
ese servicio para los ahorristas representa una
actividad complicada y arriesgada por falta
de experiencia y tiempo. Ante esa disyuntiva,
es necesario la figura del intermediario. Los
ahorristas depositan sus ahorros en un banco
comercial, que toma depdsitos de diversas
fuentes y paga intereses a los depositantes. A
su vez, el banco obtiene los fondos para pagar
esos intereses a través de financiamiento
concedido a particulares o empresas. El
beneficio del banco por proveer
servicios es el margen de intermediacién o
spread que se obtiene de la diferencia entre las
tasas de interés que cobra por los préstamos y
la tasa de interés pasiva que debe pagar a los
depositantes.

estos

3. Metodologia

Elestudioesdetipodescriptivo-documental
y se realizd revision de la literatura sobre la
economia institucional, asi como las teorias y
escritos cientificos que han sido el apoyo para
el acceso al crédito al sector agroexportador
en Honduras, especificamente para el cultivo
de café. En cuanto a la poblacién estudio, esta
conformada por productores y empresas que
se dedican al cultivo de la planta del café,
entidades dirigentes y gremiales, instituciones
del sistema financiero, y en las corporaciones
que se enfocan a la transformaciéon y
procesamiento del grano aromatico.

Se realizaron entrevistas con los
responsables de las instituciones rectoras y
gremiales del sector café: Consejo Nacional
del Café (CONACAFE); el Instituto
Hondureno del Café (IHCAFE); el Fondo
Cafetero Nacional;, Asociaciéon Hondurena
Productores de Café (AHPROCAFE);
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Asociacion Nacional del Café (ANACAFE);
la Central de Cooperativas Cafetaleras de
Honduras (LACENTRAL) y la Unién de
Cooperativas de Servicios Agropecuarios
(UNIOCOQP).

Asi mismo, se realizd una revisién
de péginas web institucionales como la
del Banco Central de Honduras (BCH),
Banco Hondurefio para la Produccién y
la Vivienda (BANHPROVI), Asociacion
Hondurena de Instituciones Bancarias de
Honduras (AHIBA), Banco Centroamericano
de Integracion Econdémica (BCIE), Banco
Mundial (BM), Banco Interamericano de

Desarrollo (BID), entre otros.

Ademas se realiz6 observacién documental
en journals cientificos internacionales como
Journal of Banking and Finance, Journal of
Finance, Journal of Financial Economics,

Journal of Small Business Economics,
memorias, estudios, revistas, paginas web

entre otros.

4. Analisis de resultados

Encuantoalainformaciénmacroeconémica
de Honduras, el pais en una relacion de
3 anos del 2018 al 2020, denota wvalores
sostenidos en cuanto a las exportaciones
totales en moneda extranjera. Sin embargo,
las agroexportaciones caen en promedio 9%
en los afios 2019 y 2020, esto como se observa
estd inducido por exportaciones del café.
Esta baja en las exportaciones de acuerdo
a informes del Banco Central, se debi6 a los
efectos adversos provocados por fenémenos
naturales como tormentas tropicales y
especialmente a la reciente pandemia
COVID-19. A continuacién, en la tabla 1 se
presenta resumen de las exportaciones:

Tabla 1.
Exportaciones de Honduras?

ANOS EXPORTACIONES AGROEXPORTACIONES SECTOR
TOTALES TOTALES CAFE
2018 4,333.36 2,144.38 1,115.26
2019 4,232.97 1,961.14 946.73
2020 4,258.56 1,960.74 869.62

Fuente: adaptado de tabla de “exportaciones de Honduras” (www.bch.hn)

Contexto del cultivo del café

Honduras es el pais de mayor produccién
de café en Centroamérica. En cada cosecha
se exportan alrededor de ocho millones
de quintales del grano, por los que el pais
recibe ingresos por mil millones de ddlares
por esta actividad aproximadamente. El café

2 Datos en millones de délares americanos.

representa para Honduras mas del 5% del
producto interno bruto (PIB) y cerca del 30%
del PIBagricola, deacuerdo con cifras oficiales.
El afio de cosecha de café en Honduras inicia el
1 de octubre y finaliza el 30 de septiembre del
siguiente afio. Esta actividad estd a cargo de
mas de 100.000 productores y en estos ciclos
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anuales se genera alrededor de un millén de
empleos a nivel nacional.

Alemania y Estados Unidos fueron los
principales compradores de café hondurefio
en los primeros cuatro meses de la presente
cosecha, periodo en el que esos paises
adquirieron el 46,2% (652.894 quintales) de
lo exportado. Se suman Bélgica con el 8,7%,
Colombia (7,1%), Reino Unido (4,8%), Italia
(4,5%), Canada (4%), Japon (3,9%), Francia
(3,3%) y Corea (2,6%), el restante 14.9% de
destinos de exportaciones, estan distribuidos
en otros paises con porcentajes menores al 2%,
segin un informe del Instituto Hondurefio
del café IHCAFE (SWI, 2022).

La institucionalidad cafetalera esta
conformada por el Consejo Nacional del
Café (CONACAFE) como Formula Politica
Cafetalera; el Instituto Hondurefio del
Café (IHCAFE) como Ejecutor Técnico; el
Fondo Cafetero Nacional como Ejecutor
de Infraestructura; y como Organizaciones
Gremiales de Productores estan la
Asociacion Hondurena Productores de
Café (AHPROCAFE); Asociacion Nacional
del Café (ANACAFE); la Central de
Cooperativas Cafetaleras de Honduras
(LACENTRAL) y la Unién de Cooperativas
de Servicios Agropecuarios (UNIOCOOP)

(THCAFE, 2021)

Sistema financiero como facilitador de
recursos economicos

El sistema financiero estd integrado por
los especialistas que actian en los mercados
ejerciendo las funciones y realizando las
operaciones financieras conducentes a que la
mayor cantidad de ahorro esté a disposicion
de la inversién en las mejores condiciones
posibles para ambas partes (Calvo et al, 2014).

Se debe entender de forma mds amplia
que un sistema financiero (intermediarios

financieros) cumple por tanto la misién
fundamental en una economia de mercado,
de captar el excedente de los ahorradores
(unidades de gasto con superdvit) y
canalizarlo hacia los prestatarios ptublicos
o privados (unidades de gasto con déficit)

(Calvo et al, 2014).

Apareciendo en el contexto del sistema

financiero, la figura de intermediario
financiero se define como el conjunto de
instituciones especializadas en la mediaciéon
entre los prestamistas y los prestatarios
ultimos de la economia. Para efectos de
conocimiento segin Calvo et al (2014) existen
2 tipos de intermediarios: Instituciones
Financieras Monetarias que estan constituidas
por el Banco Central y otras Instituciones
Financieras no Monetarias como son los
bancos y las cooperativas de ahorro y crédito

entre otras.

Dentro del sistema financiero, en Honduras
como en muchos paises de Latinoamérica, la
banca de desarrollo o llamada comtinmente
banca de segundo piso, habitualmente es el
ente financiero que facilita el acceso al crédito
en condiciones financieras especiales, suelen
ser con caracteristicas de fondos a largo plazo
y con tasas de interés mds bajas que las del
mercado. En el caso que nos ocupa el sector
exportador, especificamente el sector cafetero,
sin duda se ha visto beneficiado tal y como lo
demuestra ser el rubro de mayor exportacion
dentro de las agroexportaciones del pais.

Para representar la canalizacion de recursos
en el sistema financiero de Honduras, en lo
que respecta a los fondos de redescuento, se
presenta el flujo de préstamos desde la banca
de desarrollo hasta los productores, la forma
en cémo canalizan los préstamos a través
de la banca de primer piso; los productores
agropecuarios acceden a los bancos, para que
a través de estos puedan acceder al crédito a la
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banca de desarrollo como lo es BANHROVI, respecto a los fondos propios de los bancos,
en donde las restricciones institucionales y ya que BANHPROVI se nutre de recursos
caracteristicas financieras, son mas adecuadas econdmicos del estado, tal como se muestra a
en cuanto a plazo, tasas y forma de pago con continuacién en la figura 1:

Figura 1.

Flujo de fondos

Fuente: elaboracién propia.

A través de BANHPROVI, los cafetaleros financieros, principalmente los bancos y las
disponen de productos financieros, los cuales cooperativas de ahorro y crédito, tal y como
pueden acceder mediante los intermediarios se muestra en la tabla 2 a continuacion:

Tabla 2.

Productos financieros para los cafetaleros

. Tasa
quto de Destino Requisitos basicos T,l pode de in-
préstamo prestamos .
teres
Producciéon Hasta1l0  Produccion agri- - Llenar solicitud de crédito Capital de 10%
Agricola millones de cola para semi- (presencial). trabajo de anual
Lempiras lla, instalaciéon y Copia de tarjeta de identidad. hasta 24 me-
mejoramiento de - Copia RTN. ses y para ac-
viveros, insu- Plan de inversiéon y flujo de  tivo fijo hasta
mos, malla para caja. 10 afos, con
sombra, sistema Garantia hipotecaria. un periodo
de riego, maqui- - Informacién financiera. de gracia se
naria y equipo Garantias y avalto, entre hasta 2 afos.

agricola.

otros.
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Comercia- Hastal0  Comercializacion - Certificacién de compra y Capital de 12%
lizacién del millones de del café venta y trabajo de anual
café Lempiras Plan de costos fijos y variables hasta 8 meses
Agrocrédito Hasta10  Produccién agri- - Solicitud de financiamiento;  Capital de Tasa
(programa millones  cola para estable- - Copia de identidad; trabajo de de
especial) de Lem- cimiento de cul- Copia de RTN numérico; hasta 36 me- interés

piras para tivos, comprade - Escritura de Constituciéon sesy paraac- 8.7%

activo fijjo  insumos, pago cuando sea persona juridica.  tivo fijo hasta anual

y de hasta de servicios, Plan de inversion. 10 afnos con

3 millones mano de obra, Garantias: hipotecaria, pren-  un periodo

de Lem- construccion y daria, fiduciaria, Certificado  de gracia de

piras para mejoramiento de garantia complementaria  hasta 3 afios.

capital de  de instalaciones agrocrédito.

trabajo. y compra de

maquinaria.

Fuente: adaptado de “productos financieros para los cafetaleros” (https:/ /banhprovi.gob.hn/)

Ademas de los programas de crédito,
los productores cafetaleros, tienen acceso a
programasdegarantiacolateral, el cual pueden
acceder para respaldar sus créditos, surge
como una alternativa mas en apoyo al acceso
al crédito, ya que, aunque los productores

cuenten con garantias reales, pueden solicitar
ademads certificados de garantia colateral, lo
que facilita atin més el obtener préstamos. Se
presenta el programa de fondo de garantia en
la tabla 3 a continuacion:

Tabla 3.
Fondo de Garantia Agrocrédito

Agrocrédito

Destino

Fondo de Garantia para el Financiamiento de Créditos Redescontados

con recursos del Fideicomiso BCH-BANHPROVI, destinados a sectores
prioritarios en generacién de empleo y/o divisas para el pais.

Los Fondos de Garantia-BANHPROVI son una oportunidad para atender
las necesidades de financiamiento en el sector productivo del pais en

los destinos de capital de trabajo e inversion fija, a través de la emisiéon
de un certificado de garantia. Por lo tanto, es importante tener presente
que los Fondos de Garantia son instrumentos para facilitar acceso al
financiamiento y manteniendo la moral de pago requerida en la gestién

de un crédito.

Fuente: adaptado de “Fondo de Garantia Agrocrédito” (https://banhprovi.gob.hn/)
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Propuesta de creacién de un sistema de
valor

Después de haber analizado el acceso al
crédito partiendo de preceptos de la economia
institucional, considerando las limitaciones
que podrian ocasionarse en el financiamiento
constante que requieren los cafetaleros, se
recomienda que se estructure un sistema
de valor donde participen todos los actores
de esta industria. De esta manera, se pueda
perfeccionar el acceso a recursos financieros.

El sistema de valor para los productores
de café, consiste en que a partir de que los
solicitantes de crédito accedan al sistema
financiero, previo a esto, ya han sido
verificados por el ente rector como lo es
el CONACAFE, garantizando que estdn
debidamente registrados en la entidad.
Igualmente de importante es la participacién
de las empresas que abastecen a los

productores con los insumos agricolas, los
cuales son indispensables para el cultivo y
mantenimiento de las fincas. En cuanto a la
asistencia técnica, hay empresas expertas
que apoyan a los productores, dotando de
servicios de capacitaciéon en la materia; en
cuanto a garantizar los préstamos, ademas
de las garantias propias de los productores,
la sociedad Confianza apoya con garantias
colaterales.

Para garantizar la recoleccién, se
recomienda incorporar a las empresas que
cuenta con centros de acopio, quienes tienen
espacios apropiados para salvaguardar la
fruta. Por ultimo, las empresas compradoras
de la fruta quienes proveen los contratos, que
sumado a los seguros agricolas, termina de
cerrar el ciclo del sistema de valor, tal y como
a continuacién en la figura 2 se muestra el

modelo propuesto.

Figura 2.

Sistema de valor para el acceso al crédito para los cafetaleros

Banca de desarrollo

]

Institucion financiera .
> ; . Seguro agricola
de primer piso

]

Proveedor de insumos : Sociedad
* Semillas confiarnza
o Fertilizantes
® Pesticidas

Productores

Centro de Acopio

Servicios Financieros

Asistencia Técnica

Institucicn
cafetalera
CONACAFE

Confrato Empresa
de compra Compradora

Hipoteca, prenda agricola, contrato de arrendamiento,
certificados de garantia, entre otros.

I Pago del crédifo }4—

Fuente: elaboracién propia.
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Resultados encontrados en estudios
similares en la region americana,
en relacion con el desarrollo y la
competitividad del sector agricola

En el contexto al acceso al crédito, se
encontraron interesantes estudios en la
region americana, los cuales contribuyeron a
analizar las variables en el acceso a servicios
financieros para los productores de café en
Honduras.

Chévez (2016), realiz6 la investigacion
Estructura  organizacional en la  Gestion
Administrativa de las Pymes Agricolas en
el Cantéon Buena Fe, provincia de Los Rios,
2015. Aqui se desarrollé6 un estudio de tipo
aplicado, descriptivo y bibliografico. El
tamafo de la muestra estuvo conformado
por 43 productores a quienes se les aplico los
métodos inductivos, analiticos y deductivos.
La aplicacion se llevé a cabo mediante los
instrumentos encuesta y observacién directa.
El objetivo principal de este trabajo es disefiar
un modelo de estructura organizacional para
las pymes agricolas en el Cantén Buena Fe,
provincia Los Rios. Los resultados obtenidos
permitieron concluir que las pymes son
organizaciones que se dedican a la produccién
de diversos cultivos, en especial de ciclo corto
y estdn conformadas por un pequefio grupo
de colaboradores. Ademds, son manejadas
por personas que carecen de preparaciéon en
cuanto a nivel de estudios, lo cual demuestra
que no tienen conocimiento de gestion
administrativa.

Toro Belefio (2014) realiz6 la investigacion
Andlisis de la Gestion Empresarial Agricola
en el Municipio de Lebrija-Santander, donde
desarrolld6 un enfoque cuantitativo y un
disefio no experimental, de tipo descriptivo.
De una poblacién de 5200 entre pequetios
y medianos productores, tomé una muestra
de 250 agricultores empleando un muestreo
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aleatorio simple. El propésito de este trabajo
consiste en analizar la gestion empresarial de
los agricultores en el Municipio de Lebrija-
Santander y los factores pertinentes. Los
resultados obtenidos le permitieron concluir
que la formalizacion empresarial en el sector
agropecuario en el Municipio de Lebrija no
ha alcanzado un nivel adecuado debido a la
alta informalidad detectada en la respectiva
investigacion, demostrandose a su vez que no
se ha tratado de manera correcta su solucién.

Segin el informe del Banco Mundial
(2008), la revolucién de las microfinanzas, que
brindan acceso al crédito sin exigir garantia
formal, ha permitido a millones de personas
pobres, obtener

préstamos, pero no ha alcanzado a la mayoria

especialmente mujeres,
de las actividades agricolas, con excepcién
de las de alta rotacién, como la ganaderia
menor y la horticultura. No obstante, la gama
de productos financieros de los que pueden
disponer los pobres de las zonas rurales se
ha ampliado e incluye cuentas de ahorro,
transferencias de dinero, seguros y opciones
de arrendamiento financiero. Con la aparicién
de cadenas de suministro integradas y la
explotacion agricola por contrato, se estd
difundiendo la intermediacién financiera
a través de agentes interrelacionados. Las
tecnologias de la informacién reducen los
costos de transaccion y de los préstamos
para las zonas rurales, por ejemplo, con la
emision de tarjetas de crédito agricolas que se
utilizan para comprar insumos o los teléfonos
celulares para realizar operaciones bancarias.
de

informes sobre solvencia de las instituciones

Las centrales riesgo que elaboran
de microfinanciamiento y de los bancos
comerciales del nivel inferior también ayudan
a los pequefios agricultores a capitalizar la
reputacién que se forjan como prestatarios de
esas instituciones a fin de acceder a préstamos

mas comerciales y de mayor volumen.
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Muchas de estas innovaciones se
encuentran aun en etapa experimental Y,
para que repercutan significativamente en la
competitividad de los pequefios agricultores,
hara falta evaluarlas y aplicarlas en mayor

escala.

5. Conclusiones

Los objetivos que se que plantearon son
valoracién de restricciones institucionales
de acceso al crédito para el cultivo del
café en Honduras. De forma especifica,
se realizo la conceptualizacion de las
restricciones institucionales de acceso al
crédito y se caracterizé la industria del café.
Se analizaron las diferentes opciones a través
de una revisién bibliografica encontrdndose
legislaciones, reglamentos, reglas, circulares,
productos financieros entre otros, los
cuales son indispensables en la via hacia el
apalancamiento financiero de sus actividades,

El papel de la banca de desarrollo en la
promocion del acceso al crédito a través de
la banca nacional puede innovar en materia
de productos financieros o procesos de
institucionalidad, los que pueden apoyar de
manera integral a la industria del café tanto
de capital de trabajo como de capital fijo, en
aras de desarrollar sus fincas y los procesos
de la industrializacién, asi como la insercién
en los mercados internacionales que cada son
mas exigentes.

En efecto, la restriccién del crédito altera las
trayectorias delainversién y la productividad,
lo que limita los efectos inducidos de una
mayor demanda efectiva y el propio alcance
del cambio estructural. Ello hace atin mas
necesaria una importante intervencion del
Estado, en que se orienten el crédito y la
inversién hacia el cambio ordenado, como
aspecto de fondo para el accionar del resto
del sistema. Muchos agricultores obtienen
los mercados financieros

recursos en
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informales, en los cuales pagan altas tasas de
interés.

Se ha hecho planteamiento sobre que
la implantacion de una cadena de valor
de la industria del café puede ser una
buena alternativa permanente para que los
productores y la industria puedan acceder a
financiamientos bien estructurados, en donde
lo méds imperante es que todos los actores
participen en el modelo de la caracterizacion
en la cadena. Con esto, se piensa que este
sector bien organizado, puede permanecer
mucho tiempo con las alternativas de acceso
al crédito, que sin duda es un punto de partida
para su desarrollo.

Por dultimo, se puede afirmar que las
restricciones institucionales en el acceso al
crédito encontradas en el estudio tienen que
ver basicamente con la no existencia de un
sistema de valor debidamente estructurada,
lo cual incide en que el productor nacional se
le impida acceder ante la banca tradicional,
y tengan que recurrir en muchas ocasiones
a fuentes de financiamiento informales, lo
que conlleva a condiciones crediticias no
adecuadas al sector.
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