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RESUMEN

Este estudio analiz6 la relacién entre el comportamiento en redes sociales y el desarrollo de ca-
pacidades de liderazgo en estudiantes universitarios, utilizando el Sistema de Anélisis de Redes
Sociales (ARS) como herramienta principal. Se aplicaron 156 cuestionarios a 13 estudiantes de
cuarto afo de Administracién y Generaciéon de Empresas, midiendo 10 dimensiones de liderazgo
(basadas en el modelo de Bass y Avolio) en 12 instrumentos. Se utilizé un enfoque de aprendi-
zaje contextualizado (lider/grupo/contexto). Se emplearon los programas Pajek y Gephi para el
analisis descriptivo de redes, identificando estilos de liderazgo (transformacional, transaccional
y laissez-faire) de manera independiente y simultanea. Se calcularon, asimismo, correlaciones de
Pearson y se utiliz6 el test QAP para el andlisis estadistico. Los resultados claves muestran que el
liderazgo en redes sociales es dindmico y se ve afectado por distintas interacciones. En ello, los es-
tilos de liderazgo efectivos (como por ejemplo el liderazgo transformacional) pueden moldear las
redes. Se encontré una alta correlacién entre la influencia idealizada (atribuida y observada) y una
relacién entre estimulo intelectual y motivacién inspiracional. El estudio contribuye al conocimien-
to sobre el liderazgo transformacional en la educacién superior, especificamente en el aula, y ofrece
perspectivas para la formacion de lideres universitarios en una economia globalizada.
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ABSTRACT

This study examines the relationship between social network behavior and the development of
leadership capacities among university students, using Social Network Analysis (SNA) as the pri-
mary methodological tool. A total of 156 questionnaires were administered to 13 fourth-year stu-
dents in the Business Administration and Enterprise Development program, measuring 10 leader-
ship dimensions (based on the Bass and Avolio model) through 12 instruments. A contextualized
learning approach was adopted (leader/group/context). Pajek and Gephi software were used for
descriptive network analysis, identifying leadership styles (Transformational, Transactional, and
Laissez-faire) both independently and simultaneously. Pearson correlations were calculated, and
the QAP test was applied for statistical analysis. Key findings indicate that leadership within social
networks is dynamic and influenced by interactions. Effective leadership styles (e.g., Transforma-
tional) can shape network structures. A high correlation was found between idealized influence
(attributed and observed) and a notable relationship between intellectual stimulation and inspi-
rational motivation. This study contributes to the understanding of transformational leadership
in higher education, particularly in classroom settings, and offers insights for the development of
university leaders in a globalized economy:.

Keywords: Leadership, Leadership styles, Transformational leadership, Social Network Analysis.

JEL Codes: M12; 123, D85; M53

1. Introduccion

Elliderazgo es una practica multidimensional
queintegramodeladode valores, construcciéon
de confianza y fortalecimiento de conexiones
organizacionales (Coffie, Boateng & Alhassan,
2023). En el complejo entorno laboral del
siglo XXI caracterizado por globalizacién
acelerada,
interdependencia sin precedentes (Modamed,
2024), desarrollar lideres efectivos es crucial,
especialmente en el proceso de la educaciéon
superior (Abuhassira, Razak & Hoque, 2024).

transformaciéon tecnolégica e

El liderazgo transformacional emerge
como un enfoque clave para impulsar la
innovacion y el compromiso colectivo (Feng,
2023). Los lideres transformacionales inspiran
a sus seguidores a liderarse a si mismos
mediante la estimulacién intelectual y la
consideracién individual. Como resultado,
estos aprovechan sus fortalezas, elevando
su iniciativa e implicacién laboral (Bakker,
Hetland, Kjellevold & Espevik, 2023).
Particularmente, en el ambito educativo este
liderazgo potencia los logros académicos y
promueve politicas innovadoras (Negussie
& Bekele, 2023), ademéas de facilitar redes

estratégicas de colaboracién en entornos
complejos (Kovacic, Luzar & Iglic, 2024).

Persiste, sin embargo, una brecha critica,
escasos estudios examinan como estos estilos
operan en redes sociales de aula mediante
metodologias mixtas (ARS + correlaciones
QAP), limitando intervenciones formativas
basadas en interacciones reales (Salarzai &
Hasanzai, 2023). Este trabajo aborda dicho
vacio desde una
priorizando la agencia humana en dinamicas
educativas.

lente cientifico-social,

Esta investigacién aborda dicho vacio. Se
examiné como se identifican y relacionan
los estilos de liderazgo transformacional-
transaccional-laissez-faire en redes sociales de
un aula universitaria y qué comportamientos
los caracterizan. El objetivo principal fue
analizar el reconocimiento de estilos de
liderazgo entre estudiantes de Administraciéon
y Generacién de Empresas, explorando cémo
susinteracciones moldean dindmicas grupales
en contextos académicos experienciales, por
ejemplo, ferias institucionales, proyectos
transdisciplinares, entre otros.
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Mediante el ARS y las correlaciones QAP,
este estudio cuantifica cémo las interacciones
en el moldean el
reconocimiento de estilos de liderazgo. Los
resultados revelan asociaciones significativas,
como la alta correlacién entre influencia
idealizada atribuida y observada (r = 0.561),
que explican cémo la coherencia conductual
fortalece la legitimidad del lider estudiantil.
Estas evidencias ofrecen insumos concretos
para disefiar programas de formacién en
liderazgo adaptativo en educacién superior
latinoamericana, basados en dindmicas
relacionales reales y no en modelos tedricos
abstractos.

aula universitaria

El articulo se organiza en seis secciones:
introduccién, bases tedricas, metodologia,
resultados, conclusiones, limitaciones e
implicancias.

2. Revisitando el fenomeno del
liderazgo

El liderazgo es un fenémeno complejo donde
la coherencia entre valores declarados y
conductas observables define su autenticidad
(Bakker, Hetland, Kjellevold & Espevik, 2023);
ademads, articula inspiracién, motivacion
(Hameduddin & Engbers, 2022; Meirinhos,
Cardoso, Neves, Silva & Rego, 2023) e
induccién al cambio mediante acciones
concretas para influir colectivamente
(Pattali, Sankar, Al Qahtani & Menon, 2024).
Su estudio requiere analizar tres pilares
interdependientes: el lider, los seguidores y
el contexto (Tursunbayeva & Chalutz, 2024).

Enfoques de liderazgo

Tres estilos emergen como ejes centrales en
entornos académicos y organizacionales
(Meirinhos et al., 2023; Almonawer et al., 2023).
El primero es el liderazgo transformacional,
que inspira mediante visiébn compartida,
estimula intelectualmente y se considera

individual, potenciando innovacién vy
compromiso (Kaur et al., 2023; Sliwka et al.,
2023). El liderazgo transaccional esta basado
en intercambios de recompensas contingentes
y supervision activa, eficaz para metas
estructuradas (Skopak & Hadzaihmetovic,
2022; Sujati, Yudoko & Okdinawati, 2023; Lisa,
Sousa, Morais & Gomes, 2023), y el liderazgo
laissez-faire es la delegacion extrema que, si
bien fomenta autonomia, puede erosionar el
engagement ante desafios complejos (Thanh
& Quang, 2022; Boukis, Christos, Daunt &
Papastathopoulos, 2020).

Enfoques de liderazgo en la educacion
superior

El liderazgo transformacional trasciende
la gestiéon de recursos humanos, cataliza el
logro académico, el bienestar estudiantil
(Meidelina, Yustikarini & Cathlin, 2023) y
politicas innovadoras (Pachén & Pautt, 2024;
Bautista & Duck, 2023). Docentes con este
perfil fomentan el liderazgo en las aulas,
donde la colaboraciéon y el pensamiento
critico construyen capital social (Negussie
& Bekele, 2023), preparando de esta forma
a los estudiantes para entornos laborales

globalizados mediante la  motivaciéon
intrinseca (Emeanulu & Sayed, 2024),
habilidades socioemocionales (Ghorbani,

Mohammadi, & Rooddehghan, 2023) y la
adaptacion a incertidumbres (Tursunbayeva
& Chalutz, 2024). Permanece, eso si, una
brecha critica de estudios que debe ser
examinada pensando en los estilos en redes
sociales de aula mediante metodologias
mixtas (ARS + correlaciones QAP).

3. Metodologia

Se emple6 un disefio de caso exploratorio-
descriptivo con enfoque cuantitativo,
utilizando Analisis de Redes Sociales (ARS)

para examinar las relaciones de liderazgo
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en un grupo cohesionado de 13 estudiantes.
Este enfoque permiti6 comprender, mas
alla de los numeros, como las decisiones
diarias y los comportamientos colaborativos
de los estudiantes dan forma a sus propias
experiencias y al ambiente del aula.

Para la recoleccion de datos, se disefid
un cuestionario ad hoc basado en el modelo
de rango completo de Bass et al. (1987),
adaptado al contexto del aula universitaria
siguiendo las recomendaciones de Avolio
et al. (2022), concebido para capturar la
diversidad de estilos de liderazgo que
emergen en contextos de aprendizaje
colaborativo (Bautista & Duck, 2023).

La adaptacion se realiz6 en tres etapas
para asegurar que cada pregunta fuese clara
y relevante para los estudiantes. Por ejemplo,
se eligieron términos y situaciones que
reflejan la realidad del aula, garantizando
que los participantes puedan reconocerse
en los comportamientos evaluados. Este
proceso buscé que cada estudiante se
sintiera representado y comprendido, de
esta forma se favorecian respuestas sinceras
y utiles para el grupo. Adicionalmente, tres
expertos evaluaron la coherencia tedrica
del instrumento, asegurando su validez de
contenido; mientras que la retroalimentacion
de los participantes confirmé su validez
facial.

El cuestionario consté de 10 preguntas
distribuidas en tres estilos de liderazgo:
transformacional cinco dimensiones;
por ejemplo, motivaciébn inspiracional,
transaccional (dos dimensiones, como
recompensa contingente) y laissez-faire
(dos dimensiones, incluyendo evitacion
de decisiones), ademds de una pregunta
adicional sobre redes de amistad. Cada
pregunta operacionalizé comportamientos

especificos respaldados por la literatura
cientifica.

Escala de medicion

Para cuantificar la frecuencia percibida
de cada comportamiento asociado a las
dimensiones deliderazgo, se utiliz6 una escala
dicotémica con dos opciones claramente
definidas: 0 = Totalmente en desacuerdo: el
participante consider6 que el comportamiento
o caracteristica evaluada no esta presente
en el compafiero referido. 1 = Totalmente
de acuerdo: el participante consideré que el
comportamiento o caracteristica evaluada
si estaba presente en el companero referido.
Esta escala binaria facilita la construccion de
matrices de adyacencia para cada dimension,
permitiendo identificar con precisiéon la
presencia o ausencia de relaciones de
liderazgo y amistad dentro del grupo.

Procedimiento de aplicacion del
instrumento y analisis de los datos

La aplicacion presencial fue de 40 minutos,
en clase regular del 2024, con consentimiento
informado y confidencialidad garantizada.
Los estudiantes nominaron a comparfieros
basdndose en experiencias compartidas.

Para cada tipo de relacién se crearon mapas
o0 “matrices de adyacencia” que ayudaron
a ver, en términos sencillos, quién confia
en quién y quién busca apoyo o liderazgo
en el aula. Mas alld del método, lo que se
quiso fue resaltar que cada vinculo trazado
representa una historia personal de confianza,
colaboracién o, incluso, de retos compartidos
entre los estudiantes. Las celdas contenian
valores binarios (1 = nominacién presente;
0 = nominaciéon ausente), indicando si un
estudiante reconocia a otro en la dimensién
correspondiente.
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El Anadlisis de Redes Sociales (ARS) es
una metodologia que permite observar, mas
alla de cifras abstractas, como circulan el
apoyo, la informacién y la inspiracién entre
los estudiantes de la clase. Es decir, no solo
se midieron nimeros, sino que se procurd
comprender como cada interaccion cotidiana
puede transformar la experiencia de grupo
(Sanandres, 2022; Bhattacharya, Nagwani &
Tripathi, 2023; Moghfeli, Ghorbani, Rezvani &
Khoras, 2022). Para visualizar estos vinculos,
se emplearon herramientas digitales que
ayudaron a darle “rostro” a las relaciones,
como Pakej ® 6.01 (Batagelj & Mrvar, 2024)
y Gephi ® 0.10.1 (Bastian:, Heymann, &
Jacomy, 2024).

Se calcularon indicadores técnicos, como
el grado de entrada (indegree), que no son
otra cosa que la cantidad de veces que un
estudiante es identificado por sus pares como
alguien a quien acudir en busca de guia o
apoyo. Ayuda a entender quiénes, de forma
natural, se convierten en referentes positivos
dentro del grupo, incluso si no tienen un
cargo formal. También se evaluaron medidas
de densidad, que representan la proporcion
de lazos existentes sobre el total posible, y
de reciprocidad, que mide la proporcién de
lazos mutuos dentro de la red. A partir de

estos andlisis, se generaron grafos dirigidos
para visualizar las redes de liderazgo, donde
el tamano de los nodos representaba su grado
de entrada y las flechas indicaban la direccién
de las nominaciones.

En la segunda fase se aplicaron andlisis
estadisticos complementarios,
correlaciones de Pearson y el test QAP con
1000 permutaciones, para evaluar la relacién
entre las redes de liderazgo y amistad,
controlando la autocorrelacién estructural
y garantizando la validez estadistica de los
resultados.

incluyendo

4. Resultados

Analisis estructural y dinamico
de redes sociales en estudiantes:
resultados criticos

Se aplic6 ARS a una cohorte de 13 estudiantes.
Para el analisis descriptivo y visualizacion
se emplearon Pajek® y Gephi®, evaluando
indicadores (densidad,
centralizacién, reciprocidad, grados de
entrada/salida) y correlaciones de Pearson
con prueba QAP (1000 permutaciones). Este
disefio aseguré la robustez estadistica de los
hallazgos.

estructurales

Figural
Relacion de amistad
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La red de amistad (figura 1) exhibid
una densidad excepcionalmente alta (1.731),
indicando fuerte cohesiéon grupal. Los
estudiantes A, C e I emergieron como nucleos
relacionales con grados maximos de entrada
y salida (12) y reciprocidad total en sus
vinculos. Sin embargo, la reciprocidad global
fue moderada (23 %), revelando asimetrias
significativas: nodos como G y M recibieron
mas nominaciones de las que emitieron,
sugiriendo un estatus de referentes no
correspondidos, reconocimiento que mismo

puede deberse a timidez o jerarquia implicita.

La heterogeneidad estructural quedd
confirmada por la desviaciéon estandar
en grados (entrada: 1.609; salida: 1.938),
mostrando una distribucién desigual entre
lideres consolidados y miembros periféricos.
Estos hallazgos coinciden con Wang et al.
(2021), donde amistades diddicas operan
como ejes de apoyo emocional en redes
educativas; aunque en el caso estudiado en el
presentearticulo,dichoejedeapoyoemocional
se presenta con menor reciprocidad.

Liderazgo transformacional:

centralizacion ética e influencia

Figura 2
Influencia idealizada atribuida (liderazgo transformacional)

Los estudiantes A y H se posicionaron
como lideres carismaticos (grado entrada: 11);
es decir, fueron identificados repetidamente
por sus compafieros como figuras admiradas
y referentes dentro del grupo. En la practica
esto puede reflejarse en situaciones cotidianas

como que la mayoria busca su opinién antes
de tomar decisiones importantes o acude a
ellos en busca de orientacion frente a desafios
académicos (Banks, Fischer, Gooty, & Stock,
2021).
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Figura 3
Influencia idealizada observada o conductual (liderazgo transformacional)

LosnodosA,DyH fueronreconocidoscomo
modelos conductuales, con grados de entrada
de 11, 8 y 8, respectivamente. La densidad fue
baja (0.744) y la reciprocidad minima (8 %),
lo que indica que las acciones ejemplares
no siempre generan reconocimiento mutuo.
La alta centralizaciéon (0.644) y la elevada

desviacién estandar del grado de entrada
(3.357) reflejan una jerarquia marcada en la
red. Segtin la teoria del intercambio social, los
lideres transformacionales pueden esperar
comportamientos alineados con sus objetivos
por parte de sus seguidores (Thompson,
Buch, Thompson, & Glaso, 2021).

Figura 4
Estimulo intelectual (liderazgo transformacional)

Elnodo D destacé como principal impulsor
de innovacién (grado de entrada=12),
con una densidad moderada (1.218) y baja
reciprocidad (0.77 %). La centralizaciéon
(0.462) resalta su predominio en la red. A, H
y L también muestran potencial en liderazgo
innovador, aunque en menor medida. Se
observé una correlacién con la motivacién
inspiracional (r =0.433, Tabla 2), 1o que sugiere

que desafiar intelectualmente al grupo puede
coexistir con la inspiracién emocional (Hoai,
Hung &Nguyen, 2022; Etomes, Endeley,
Aluko & Molua, 2024).
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Figura 5
Motivacién e inspiracién (liderazgo transformacional)

Los nodos D, H y L emergieron como
fuentes de
con grados de entrada de 10 cada uno.
La densidad fue equilibrada (1.090) y la
centralizacion moderada (0.439), mientras que
la reciprocidad fue nula (0 %), reflejando una
estructura unidireccional. La alta desviacion

entusiasmo 'y optimismo,

estindar del grado de entrada (3.357)
indica variabilidad en el reconocimiento de
liderazgo. Un metaandlisis ha demostrado
que el liderazgo transformacional se asocia
con mayor satisfacciéon y desempeiio (Bakker,
Hetland, Kjellevold & Espevik, 2023).

Figura 6

Consideracion individual (liderazgo transformacional)

Los nodos C y H sobresalieron como
lideres empaticos (grados de entrada: 10),
facilitando la comunicaciéon y la cohesion
grupal. La densidad fue alta (1.192) y la
centralizacion baja (0.280), lo que sugiere una
distribucién equitativa del apoyo emocional,
reciprocidad limitada

aunque la fue

(8 %). Se observd una correlacion entre la
consideracién individual y la recompensa
contingente (r = 0.437, Tabla 2), lo que sugiere
que la combinacién de empatia e incentivos
tangibles puede potenciar el compromiso
académico (Khan, Amin & Saif, 2022; Swan,
2022; Jackman, 2024).
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Liderazgo transaccional y laissez-Faire:
contrastes funcionales

Respecto de la recompensa contingente,
el estudiante H destac6 como gestor de
incentivos (grado entrada: 9). Con todo, la
reciprocidad nula (0 %) limita su impacto,
aunque su
incentivos) se observa como un efecto que
vincula con el empoderamiento estudiantil
(Lin, Shipton & Teng, 2022). Respecto de la
direccién por excepcién activa, se observa
que los estudiantes H y L actian como
correctores proactivos (grado entrada: 9),
con alta reciprocidad (39 %), indicando
retroalimentacién bidireccional constructiva.

estilo hibrido (empatia +

Por otro lado, y respecto de la direccion
pasiva y laissez-faire, los estudiantes G y
J fueron percibidos como lideres evasivos
(grados entrada: 9, 8), mientras F mostr6 el
mayor grado de pasividad (entrada: 11). La
bajareciprocidad (8-15 %)y alta centralizacion
(0.485-0.583) reflejan desconexién grupal.
La correlacion positiva débil entre direccion
pasiva (m9) y laissez-faire (m10) (r = 0.370;
p <0.001) confirma que, aunque similares,
no son equivalentes (Norrman & Naslund,
2025).

Consolidacion de roles nodales
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El anélisis integrado (Tabla 2) reveld
patrones de liderazgo diferenciados que A:
Lider en 3 dimensiones transformacionales
(influencia atribuida/observada),
en redes densas y centralizadas. H: Figura
hibrida en 6 dimensiones (transformacional
+ transaccional), demostrando versatilidad
en estilos. D: Destacado en motivacién e
(potencial  transformacional
auténtico). F y J: Alta centralidad en redes
pasivas, con evitacién de responsabilidades.

ubicado

innovacion

Estos perfiles evidencian que el liderazgo
efectivo requiere equilibrio entre competencia
técnica y habilidades socioemocionales,
respaldando la wutilidad del ARS para
identificar lideres emergentes (Francis et
al., 2024). Los espacios vacios se deben al
reconocimiento no significativo de relaciéon
en esa dimension.

Correlaciones criticas entre

dimensiones

Tabla 2
Correlaciones de Pearson

Amistad Liderazgo transformacional Lidera.zgo L.iderazg’o

transaccional laissez-faire

Network ml m2 m3 m4 mb mé m7 m8 m9 m10
ml 135 88 56 89 78 88 67 67 55 54
m2 0.320 92 55 70 63 71 54 49 34 22
m3 0.226 0.561 58 47 40 43 38 34 17 8
m4 0.261 0373  0.317 95 67 63 54 53 37 30
m5 0.232 0367 0.243 0433 83 65 52 45 31 26
mé 0.288 0429 0.228 0.170 0.406 93 59 46 38 30
m7 0.210 0317 0309 0.284 0367 0437 71 42 29 23
m38 0.144 0.155 0.182 0.225 0.159 0.065 0.226 73 30 24
m9 -0.080  -0.130 -0.202 -0.085 -0.107 -0.036 -0.027 -0.023 66 42
m10 -0.118  -0.446 -0.444 -0.271 -0.237 -0.247 -0.183 -0.179 0.370 66

La matriz de correlaciones de la Tabla 2
evidencio relaciones estructurales clave:

Coherencia ética: La fuerte correlacién entre
lainfluencia atribuida vs. observada (r = 0.561;
p <0.001) respalda que el liderazgo se
construye mediante congruencia conductual
(Kelly, Perkins, Zuraik, & Luse, 2022).
Contrariamente, la correlaciéon negativa entre
influencia atribuida y laissez-faire (r = -0.446;
p < 0.01) demuestra que la pasividad erosiona
autoridad moral (Silva & Barbosa, 2024). Este
patréon se refleja, claramente, en entornos
académicos donde los estudiantes reconocen
como lideres a quienes actiian con integridad
y se involucran activamente en el grupo.

11

Sinergias transformacionales: La vinculacién
estimulo  intelectual vs.  motivacion
(r=0433; p<0.001) indica que desafios
intelectuales inspiran compromiso emocional
(Etomes, Endeley, Aluko & Molua, 2024).
Paralelamente, la conexién consideracién
individual recompensa contingente
(r=0.437; p<0.001) sugiere que empatia
e incentivos son complementarios (Swan,

VS.

2022). En el aula universitaria, esto se traduce
en lideres estudiantiles capaces de combinar
habilidades cognitivas y socioemocionales,
generando ambientes de alto rendimiento y
colaboracion.
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La ausencia
de correlacién direccién activa vs. pasiva
(r=-0.023) confirma que los seguidores
distinguen prevenciéon de negligencia
(Sanders, 2024). Andlogamente,
independencia recompensa  contingente
vs. direccion pasiva (r=-0.027) refleja
antagonismo entre estructura y evasion
(Norrman & Naslund, 2025). Esto subraya
que los estudiantes perciben estilos de liderar.
Algunos son percibidos negativamente por
ser lideres pasivos o evasivos, lo que favorece
estilos claros y estructurados que promuevan
el compromiso, asi como la manera y el

Disociaciones estructurales:

la

enfoque, es decir, direccion y motivacién para
alcanzar sus objetivos académicos (Haibo,
2022); (Gutterman, 2023).

5. Discusion

Este estudio afirma que el liderazgo es una
construccioén social dindmica (Decuypere &
Schaufeli, 2021; Davlembayeva & Alamanos,
2023), sustentada en comportamientos
observables y elecciones intencionadas
para influir, de acuerdo con Fischer et al.
(2023). El Analisis de Redes Sociales (ARS)
permitio emergentes
con alta centralidad y predominancia del
estilo transformacional, aunque también
se detectaron interacciones

identificar lideres

con estilos
transaccionales y laissez-faire en un entorno
académico (Bello & Loépez, 2022; Knezevic,
2023).

Se identific6, asimismo, heterogeneidad
estructural en redes estudiantiles, mientras
la amistad mostré cohesién con asimetrias
moderadas (reciprocidad 23 %). Las redes
de liderazgo exhibieron centralizaciéon en
figuras claves (A, H, D) y fragmentacion en
dimensiones conductuales.

Emergen tres implicaciones tedricas
centrales a partir del andlisis relacional de los

estilos de liderazgo:
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1) La ética como fundamento
transformacional. Se evidencia que
coherencia entre los valores declarados y
las acciones observables del lider (r = 0.561;
p < 0.001) constituye un eje crucial para la
credibilidad y legitimidad del liderazgo

la

ejercido, en linea con lo planteado por Banks
et al. (2021).

2) La hibridacién efectiva de estilos.

La combinacion de comportamientos
asociados a la consideraciéon individual
(propia del liderazgo transformacional)

con el uso estratégico de la recompensa
contingente (rasgo transaccional) muestra
una relacién positiva significativa con el
compromiso en entornos académicos (r
0.437; p < 0.001), como también lo destacan
(Swan, 2022) y (Lilla & Anton , 2023). No
obstante, dicha integraciéon debe ejecutarse
con cautela para evitar percepciones de
manipulacién 0 instrumentalizacion,
segun advierten Lin (2022).
3) Los riesgos inherentes al liderazgo pasivo.
El estilo laissez-faire, caracterizado por la
ausencia de supervisiéon activa, presenta
una correlacién negativa con la influencia
idealizada (r = -0.446; p < 0.01), lo cual podria
derivar en aislamiento de los miembros del
grupo y deterioro de la reputaciéon del lider
(Den Hartog, 2023).

et al.

Complementariamente, se identificaron
otroshallazgos queenriquecenlacomprension
del fenémeno. La correlacion moderada
entre estimulacion intelectual y motivaciéon
inspiradora (r = 0.433; p < 0.001) sugiere
que el ejercicio simultdneo del pensamiento
critico y la movilizacién emocional fortalece

la capacidad de influencia del liderazgo
(Ghali , Saheed, & Abimbola , 2024). Ademas,
se evidenciaron disociaciones estructurales
relevantes, como la falta de relacién entre
direccion activa y direccion pasiva (Sanders,
2024), asi como entre recompensa contingente
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y direccién pasiva (Nielson, Flink, Barberi-
Weil, & Adams, 2022), lo que refuerza la
idea de que estos estilos poseen funciones
diferenciadas y no intercambiables dentro de
las dinamicas de liderazgo.

Estos hallazgos confirman la utilidad
del Anélisis de Redes Sociales (ARS) como
herramienta eficaz para la mejora de procesos
(Francis et al., 2024; Bento, Cruz, Fernandez &
Ferreira, 2024). Estas evidencias refuerzan que
el liderazgo transformacional, especialmente
en el aula universitaria, se basa en coherencia
ética, sinergia entre cognicion y emocion, y
una estructura clara que rechaza la evasiéon
de responsabilidad.

Limitaciones

La principal limitacion es el tamafo
reducido de la muestra (N=13), lo que
restringe la generalizacion estadistica de
los resultados. Sin embargo, este tamafo es
metodolégicamente valido para el Andlisis
de Redes Sociales (ARS), técnica disenada
para estudiar estructuras relacionales en
grupos naturales cohesionados donde el
enfoque es la profundidad diddica mas
que la representatividad numérica (Bento,
Cruz, Fernandez, & Ferreira, 2024). Los 156
cuestionarios aplicados (12 nominaciones
por estudiante) permitieron capturar la
del

aunque los valores correlacionales deben

complejidad micro-relacional aula,

interpretarse con cautela, reconociendo
que reflejan dinamicas particulares de un
aula universitaria especifica y no pretenden
generalizar. Para futuros estudios se sugiere
la réplica de este disefio en cohortes mas

amplias para validar patrones estructurales.

Implicancias

Los hallazgos sugieren que el liderazgo,
al estar basado en conductas observables,
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puede desarrollarse mediante formacién
deliberada, y creacion de espacios
extracurriculares (Kelly et al., 2022; Cojocaru,

la

2023) que impulsen programas de mentoria
y liderazgo estudiantil (Queiruga, Pérez,
Romero & Queiruga, 2023; Tun & Aleman,
2023; Carter, 2023), centrados en competencias
transformacionales y  estilos  hibridos
(Dzingwa & Terblanche, 2024) que impulsen
el trabajo en equipo, pilar fundamental para
el desarrollo de competencias de liderazgo
(Hishamuddin, Khalidah, Halina, Nor’Aida
& Alias, 2024) y habilidades interpersonales
en entornos educativos (AlAli, 2024), lo
anterior estructurados en tres fases basadas
en ARS:

1) Diagndstico relacional inicial: Realizar
de
los de las Figuras 1-6) para identificar

mapeos redes estudiantiles (como
lideres emergentes con alta centralidad
transformacional (por ejemplo, perfiles como
Ay H), nodos con riesgo de pasividad (por

ejemplo, perfil F), y patrones de colaboracién.

2) Intervenciones focalizadas: talleres de

coherencia ética. Ejercicios de alineacion
valores-acciones para fortalecer la influencia
idealizada (r=0.561), usando role-playing
de casos del estudio. Simulaciones de
liderazgo hibrido. Practicas 360° que integren
consideracion individual y recompensas
(r = 0.437),

dindmicas exitosas del nodo H. Diseiio de

contingentes replicando
incentivos académicos. Sistema de “créditos
de liderazgo” vinculados a competencias
transformacionales (por ejemplo, motivacion
inspiracional + estimulo intelectual; r = 0.433).

3) Monitoreo ARS iterativo: Reevaluacion
trimestral de redes para medir cambios
en centralidad, densidad y reciprocidad,
ajustando mentorias segin evidencia
(Queupil & Arroyo, 2024; Tun & Aleman,
2023; Carter, 2023).
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Las estrategias pedagodgicas deben
orientarse a facilitar la colaboracién, la
negociaciony la toma de decisiones colectivas,

tal como lo respaldan investigaciones
recientes sobre aprendizaje basado en
proyectos y resolucién colaborativa de

problemas (Dinjanglu & Sunil, 2024) y disefio
de sistemas de alerta temprana mediante
ARS para detectar patrones laissez-faire
(por ejemplo, nodo F), vinculados a tutorias
correctivas contra la pasividad (Wang et
al., 2021); (Sanchez & Ramirez, 2023). En
este sentido, se recomienda la creacién de
espacios como clubes estudiantiles, proyectos
de
actividades de voluntariado, que permitan
a los estudiantes practicar y fortalecer sus
capacidades de liderazgo (Kelly, Perkins,
Zuraik & Luse, 2022; Cojocaru, 2023; Kilag et
al., 2023).

vinculacién Universidad-sociedad y

Desde una perspectiva institucional, se
exhorta a las autoridades a utilizar el ARS como
herramienta diagnéstica y de intervencion,
para identificar lideres emergentes, disefhar
programas focalizados su
impacto (Queupil & Arroyo, 2024). Se destaca
la importancia de desarrollar habilidades de
liderazgo transformacional en el profesorado
para una gestién eficaz del aula (Purwandoko,
Burmansah, Poniman, Priono, & Anggraini,
2023), avalado por evidencia que vincula estilos

docentes transformacionales con un mejor

y monitorear

rendimiento académico estudiantil (Pachon &
Pautt, 2024; Morales & Aquino, 2024).

Persisten vacios respecto a la aplicacion
del liderazgo transformacional en contextos
multiculturales (Salarzai &  Hasanzai,
2023; Schenck, 2024), por lo que futuras
investigaciones deben considerar variables
culturales 'y jerdrquicas que modulen
estas dindmicas. Se recomienda el uso de
modelos longitudinales para explorar la
direccionalidad entre amistad y liderazgo,
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y su efecto en el compromiso profesional
posterior a la formacién.

6. Conclusion

Este estudio identific6 que, en un aula

universitaria cohesionada, el liderazgo
transformacional predomina como estilo
emergente, sustentado en la coherencia ética,
la combinacién estratégica de habilidades
socioemocionales y cognitivas, y el rechazo a
lapasividad. La centralizacién en figuras clave
y la coexistencia de estilos transaccionales y
laissez-faire evidencian la diversidad de roles
y funciones dentro del grupo. Los hallazgos
sugieren la pertinencia de implementar
programas de liderazgo

basados en dindmicas relacionales reales,

formaciéon en

fortaleciendo la capacidad de influencia y el
compromiso estudiantil.
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