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RESUMEN

La investigacién explora el potencial de la zona norte de la Sierra Alta de Sonora (municipios
de Huachinera, Bacerac y Bavispe) como destino turistico sostenible emergente. A pesar de su
riqueza natural y su patrimonio cultural vinculado a misiones jesuitas y la cultura Opata, la re-
gién presenta rezago turistico. Mediante un enfoque hermenéutico, se analizaron percepciones
de habitantes, visitantes y autoridades a través de encuestas, observacion participante y analisis
documental, para comprender los significados sociales, culturales y ambientales que conforman la
identidad del territorio. Se descubrié que su valor radica no en infraestructura, sino en la autenti-
cidad, tranquilidad, paisajes virgenes y la conexién comunitaria con la naturaleza. La escasez de
servicios turisticos formales, tales como alojamientos registrados, restaurantes, centros de informa-
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cién, entre otros, se interpreta como una oportunidad para desarrollar un modelo intencional de
turismo comunitario sostenible, evitando los errores del turismo masivo. Los habitantes priorizan
la armonia con el entorno, lo que exige un desarrollo alineado con la sostenibilidad, la gobernanza
local y la conservacion cultural y ecolégica. Se proponen rutas de turismo rural comunitario donde
los visitantes participen en actividades como siembra, ganaderia menor, artesania y gastronomia
tradicional, generando ingresos sin afectar la identidad local. En Bavispe, casos piloto han incre-
mentado los ingresos familiares en un 30 %. La investigacién concluye que el éxito del turismo en
la Sierra Alta depende de planificacién participativa, capacitacién, regulacién de la carga turistica
y promocién de experiencias auténticas, posicionandola como referente nacional de turismo res-
ponsable, comunitario y sostenible.

Palabras clave: Sierra Alta de Sonora, turismo sostenible, turismo comunitario, desarrollo
endégeno, patrimonio cultural, gobernanza local, infraestructura turistica, sostenibilidad.

ABSTRACT

The study explores the potential of the northern zone of the Sierra Alta de Sonora (municipalities
of Huachinera, Bacerac, and Bavispe) as an emerging sustainable tourism destination. Despite its
natural richness and cultural heritage tied to Jesuit missions and the Opata culture, the region suf-
fers from tourism underdevelopment. Using a hermeneutic approach, the research analyzed the
perceptions of local residents, visitors, and authorities through surveys, participant observation,
and documentary analysis to understand the social, cultural, and environmental meanings that
shape the territory’s identity. Findings reveal that the area’s value lies not in infrastructure, but in
its authenticity, tranquility, pristine landscapes, and the community’s deep connection with nature.
The current scarcity of formal tourism services—such as registered accommodations, restaurants,
and visitor centers—is interpreted not as a deficit, but as an opportunity to intentionally develop
a community-based sustainable tourism model that avoids the pitfalls of mass tourism. Residents
prioritize harmony with their environment, necessitating a development path aligned with sus-
tainability, local governance, and the conservation of both cultural and ecological heritage. The
study proposes community-based rural tourism routes where visitors engage in activities such
as planting, small-scale livestock raising, traditional crafts, and local cuisine, thereby generating
income without compromising local identity. In Bavispe, pilot initiatives have already increased
household incomes by 30 %. The research concludes that the success of tourism in the Sierra Alta
hinges on participatory planning, capacity building, careful regulation of visitor numbers, and the
promotion of authentic experiences—positioning the region as a national benchmark for responsi-
ble, community-driven, and sustainable tourism.

Keywords: Sierra Alta de Sonora, sustainable tourism, community-based tourism, endogenous
development, cultural heritage, local governance, tourism infrastructure, sustainability.

1. Introduccion

La region norte de la Sierra Alta de Sonora,
conformada por los municipios de Huachinera,
Bacerac y Bavispe, es una regiéon con un alto
potencial para el turismo (Acevedo-Duque, A.
etal., 2022). Debido a su geografia montafosa,
con una gran biodiversidad, rios, cafiones
y abundante vegetacién, esta regién ofrece
escenarios ideales para actividades como el
senderismo, la observacién de flora y fauna,
el turismo rural y el turismo de aventura
(SECTUR, 2001).

El turismo es reconocido como un motor
de desarrollo econémico y social, ya que

no solo genera empleo y atrae inversiones,
sino que también promueve la conservacion
del patrimonio natural y cultural de las
regiones (Acevedo-Duque, A.; Vega-Muioz,
A.; Salazar-Septulveda, G. 2020). En este
sentido, el Plan Estatal de Desarrollo de
Sonora 2021-2027 establece como una de sus
prioridades la diversificacion de la oferta
turistica y el fortalecimiento del turismo
sostenible en el estado. En el documento
se sefala que “se fomentard el desarrollo
de productos turisticos innovadores que
permitan la proyecciéon de Sonora a nivel
internacional,

nacional e impulsando
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destinos emergentes con alto valor ecolégico
y cultural” (Gobierno de Sonora, 2021).

Ademads, la zona alberga un valioso
patrimonio  histérico 'y cultural,
vestigios de las antiguas misiones jesuitas
establecidas entre 1591 y 1722, las cuales
fueron fundamentales en la evangelizacién
y colonizacién del noroeste de la Nueva
Espana (Jesuitas México, 2023). Asimismo,
en la region persisten tradiciones indigenas

con

y expresiones artisticas locales que forman
parte de la identidad cultural serrana, las
cuales se han promovido en eventos como
el Festival Luna de Montana en Huachinera
(Gobierno de Sonora, 2022).

A pesar de estos atributos, la Sierra Alta no
ha logrado, hasta el momento, consolidarse
como un destino turistico emergente debido
a diversas problematicas relacionadas con
la falta de infraestructura adecuada, la
limitada conectividad terrestre, la escasa
diversificacion de productos turisticos y la
ausencia de estrategias de promocién que
permitan atraer a un mayor numero de
visitantes.

Sin embargo, a pesar de esta directriz, la
Sierra Alta no ha sido objeto de inversiones
significativas en materia turistica, lo que ha
limitado su integracién en las principales
rutas turisticas del estado como actividad
estratégica (Vergara, O., Acevedo, A, &
Gonzéalez, Y. 2019). Esto contrasta con el
desarrollo que han experimentado otros
destinos emergentes en Sonora, como Puerto
Pefiasco y San Carlos, donde se ha impulsado
la infraestructura y la promocién turistica
con éxito, evidenciando la necesidad de
implementar estrategias similares en la Sierra
Alta para potenciar su desarrollo.

El desarrollo de destinos emergentes en
México y el mundo ha demostrado que una
planificaciéon estratégica y una inversion

adecuada pueden transformar regiones con
potencial en polos turisticos exitosos. Un
ejemplo en México es Mazamitla, Jalisco, que
ha logrado posicionarse como un destino
turistico emergente gracias a la integracion
de experiencias de ecoturismo y turismo de
aventura, con mejoras en su infraestructura
y una campana de promocién efectiva
(Secretaria de Turismo de Jalisco, 2023).

A nivel internacional, un caso destacado
es el de Salento, en Colombia, un pequefo
pueblo que ha pasado de ser un lugar
poco conocido a convertirse en uno de los
principales destinos de ecoturismo del pais.
Su crecimiento ha sido impulsado por una
mejora en la infraestructura turistica, el
desarrollo de experiencias ligadas al café y la
biodiversidad, y una estrategia de promocién
efectiva que ha atraido tanto a turistas
nacionales como internacionales (Ministerio
de Turismo de Colombia, 2023).

Para que la Sierra Alta de Sonora, y en
particular los municipios de Huachinera,
Bacerac y Bavispe, sigan una trayectoria
similar, es esencial abordar problemas como
la falta de infraestructura adecuada, la
escasa promocion turistica y la necesidad de
desarrollar productos turisticos sostenibles
que respeten y valoren el patrimonio natural
y cultural de la region.

La Sierra Alta de Sonora tiene el potencial
de convertirse en un destino turistico
emergente atractivo y sostenible. No obstante,
para lograrlo, es fundamental realizar una
evaluacion integral de sus condiciones
actuales, identificar &reas de oportunidad
y disehar estrategias que permitan su
consolidacién como un destino competitivo a
nivel regional y nacional. La experiencia de
otros destinos emergentes demuestra que,
con una planificaciéon adecuada, inversion

en infraestructura y promocion efectiva, es
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posible transformar regiones con potencial en
referentes turisticos exitosos.

2. Bases teoricas

El destino turistico sostenible
emergente en la Sierra Alta de Sonora-
México

Los destinos turisticos emergentes son
aquellas localidades con potencial para
atraer visitantes debido a sus recursos
naturales, culturales o recreativos, pero que
aun no han alcanzado una consolidacién en
el mercado turistico (Solimar International,
2022). Para entender su desarrollo, se pueden
considerar varias bases tedricas que explican
su evolucién, crecimiento y posicionamiento,
como el modelo del ciclo de vida del destino
turistico propuesto por Butler (1980).

De acuerdo a la teoria anterior, el ciclo de
vida de los destinos turisticos, sostiene que
los destinos turisticos atraviesan distintas
etapas: exploracién, implicacion, desarrollo,
consolidacion, estancamiento y posible declive
o rejuvenecimiento. En la fase de desarrollo,
factores como la inversién en infraestructura,
la promocion turistica y las estrategias de
sostenibilidad juegan un papel clave para
evitar la fase de estancamiento y asegurar la
consolidacion del destino (Butler, 1980).

En tal sentido tedrico, “la Sierra Alta de
Sonorase encuentraenuna fase deexploracion
y crecimiento incipiente, caracterizada por un
flujo turistico atin limitado y una oferta de
servicios en desarrollo. A pesar de su riqueza
natural y cultural, la falta de infraestructura
adecuada y la escasa promocién han
impedido su consolidacién como un destino
turistico reconocido a nivel regional y
nacional. La implementacién de estrategias

de inversién en infraestructura, capacitacion
de prestadores de
de productos
sostenibilidad ambiental podria permitirle
avanzar hacia la consolidacién como un
destino turistico competitivo en el mercado.
Ademas, el fortalecimiento de su identidad
turistica a través de campafas de marketing
y la integracién en circuitos turisticos mas
amplios
atractivo y posicionamiento en el sector”
(Diario del Yaqui, 2024).

servicios, desarrollo

turisticos innovadores y

contribuiria a incrementar su

Para Kotler, Bowen y Makens (2006) el
marketing turistico es un factor clave en
la consolidacién de destinos emergentes;
destacan que la promocion turistica es
una herramienta fundamental para atraer
visitantes, generar una imagen positiva
y diferenciar un destino en un mercado
competitivo (ver imagen 1).
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Imagen 1. Ruta de la Sierra Alta, Sonora. México.

Estados Unidos de America

Autor: Enrique Yescas E.

Visibilidad en la sostenibilidad
turistica de la regién norte de México

La visibilidad de wun destino turistico
sostenible no se construye tinicamente a través
de campafias publicitarias o certificaciones
externas, sino que emerge de la legitimidad
de sus précticas y del reconocimiento
publico de su compromiso con la equidad, la
conservacion y la identidad local (Bramwell
& Lane, 2011). En este sentido, un destino
es “visible” cuando logra articular de
manera crefble sus politicas ambientales, su
respeto por los modos de vida comunitarios
y su contribuciéon al desarrollo econémico

equilibrado (Gossling, Hall, & Weaver, 2009).

éxico

e

Chihuahua M

En la regién norte de México, y de manera
particular en los municipios de la zona norte
dela Sierra Alta de Sonora, compuesta por los
municipios de Huachinera, Bacerac y Bavispe,
estetipodevisibilidad seencuentraatinenuna
fase incipiente. A pesar de su riqueza natural
(bosques templados, rios permanentes,
cafnones), su patrimonio cultural —legado de
misiones jesuitas y tradiciones 6patas— y su
escala humana, la regién opera en la etapa
de exploracion del ciclo de vida del destino
turistico (Butler, 1980). Se caracteriza por un
flujo turistico limitado, una infraestructura
formal casi inexistente y una promocién
fragmentada. No obstante, lejos de constituir

un déficit, estas condiciones ofrecen una
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ventana estratégica para construir un modelo
de desarrollo alternativo, donde la visibilidad
no dependa de la masificacion, sino de la
autenticidad y la gobernanza comunitaria.

La literatura reciente enfatiza que, en
contextos rurales con escasa infraestructura,
el desarrollo debe
reorientarse desde la capacidad social y
cultural de las comunidades,
la légica del equipamiento (Hall, 2022).
Scheyvens y Biddulph (2021) sefialan que, en
ausencia de hoteles, centros de informacién o
servicios estandarizados, el capital relacional
—la confianza, la hospitalidad, los saberes
ecolégicos locales y las redes comunitarias—
se convierte en el activo turistico mas valioso.
Precisamente en la Sierra Alta, los habitantes
describen su forma de vida en términos de
“armonia con la montafa y el agua”, una
cosmovision que, si se respeta y potencia,

turistico sostenible

no desde

puede convertirse en el nudcleo de una
identidad turistica diferenciada.

Este enfoque se refuerza con experiencias
documentadas en América Latina, donde
comunidades sin infraestructura hotelera
han logrado sostenibilidad mediante turismo
descentralizado,  gestionado
por familias locales y regulado mediante
acuerdos sobre limites de carga, precios y
uso de recursos (Stronza & Gordillo, 2020).
En Bavispe, por ejemplo, experiencias piloto
de hospedaje comunitario han incrementado
los ingresos familiares hasta en un 30 %,
sin alterar la estructura social ni el entorno
natural. Estos casos demuestran que la
visibilidad sostenible no requiere grandes
inversiones, sino certificacion comunitaria,
narrativas

vivencial

auténticas y alianzas con

operadores responsables.

Ademas, la gobernanzano debe entenderse
como exclusivamente local ni completamente
estatal, sino como un modelo hibrido que

combine autonomia y apoyo técnico (Zapata,
2020). Muestran que los destinos rurales
mas resilientes son aquellos donde las
comunidades deciden qué ofrecer y a quién,
mientras el Estado facilita acceso a sellos
de sostenibilidad (Certificacion Ambiental
para el Turismo [CETUR]), capacitacion
y visibilidad en plataformas digitales.
Esta gobernanza adaptativa evita tanto el
abandono institucional como la imposicién
de modelos externos que desplazan a las
poblaciones locales.

En este marco, la visibilidad sostenible en la
region norte de México no se logrard mediante
estrategias de marketing verde genéricas,
sino al legitimar publicamente los saberes
locales, visibilizar experiencias comunitarias
reales y empoderar a las poblaciones como
guardianas de su propio destino. Esto implica
superar la fragmentacion institucional,
articular a actores locales y disefar politicas
publicas que prioricen el turismo comunitario
sobre el turismo extractivo.

Por lo anterior, la Sierra Alta no necesita
replicar el modelo de destinos consolidados
para ser visible. Su fuerza radica en su
condicién de territorio ain no masificado,
donde la sostenibilidad no es un discurso,
sino una practica cotidiana. La verdadera
visibilidad,
“aparecer mas”, sino en ser reconocida por lo

entonces, no consiste en
que es y por quién la habita, una condicién
que, si se gestiona con ética y visién, puede
posicionar a la regiéon como referente de
turismo responsable en el norte de México y
en América Latina.
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Imagen 2. Mirador La Cruz del Diablo, Hudsabas, Sonora. México.

Autor: Marco Antonio Medina.

El turismo responsable para el
desarrollo de la Sierra Alta

El turismo responsable se ha convertido
en un eje fundamental para el desarrollo
sostenible de los destinos emergentes. En el
caso de la Sierra Alta, mas especifico en los
municipios de Huachinera, Bacerac y Bavispe,
ubicados en la regién norte de México, la
implementaciéon de précticas responsables
puede generar beneficios econémicos, sociales
y ambientales a largo plazo. Para garantizar
la consolidacién sostenible de la Sierra Alta
como destino turistico, es fundamental aplicar
précticas de turismo responsable, promover
la participacién de las comunidades locales y
minimizar el impacto ambiental derivado del
crecimiento turistico posible.

El turismo responsable se define como
aquel que busca minimizar los impactos
negativos del turismo en el entorno natural,
social y cultural, al tiempo que maximiza
los beneficios para la comunidad local y la

conservacion del medio ambiente (Goodwin,
2016). Segun la Organizacion Mundial del
Turismo (OMT, 2022), el turismo responsable
implica el compromiso de los actores
involucrados en la industria turistica para
adoptar précticas sostenibles y éticas.

El turismo responsable no solo implica a
los prestadores de servicios turisticos, sino
también a los viajeros, quienes deben actuar
con respeto hacia la cultura local, reducir su
huella ecolégica y contribuir al desarrollo de
las comunidades anfitrionas (Weaver, 2020).

El turismo comunitario emerge como
un enfoque estratégico alineado con estos
principios. Segtn el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (UNEP) y la
Organizacion Mundial del Turismo (OMT)
(2005), el turismo responsable debe garantizar
que los beneficios econémicos se distribuyan
equitativamente
locales, promoviendo la autonomia y el
empoderamiento.

entre las comunidades
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El turismo en 4reas rurales y naturales,
como la Sierra Alta, puede contribuir
significativamente al desarrollo sostenible
si se gestionan adecuadamente los recursos
y se fomenta la participaciébn comunitaria
(Sharpley & Roberts, 2018).
beneficios del turismo responsable en estos
destinos se incluyen:

Entre los

* Generaciéon de empleo local: La creacién
de empleos en hospedaje, guias turisticos
y produccién artesanal puede mejorar la
calidad de vida de los residentes (Honey,
2019).

¢ Preservacion del patrimonio cultural y na-
tural: La valorizaciéon de tradiciones, gas-
tronomia y ecosistemas impulsa la iden-
tidad local y fortalece la conservacion del
medio ambiente (UNEP & WTO, 2005).

* Desarrollo de infraestructura sostenible:
La inversion en servicios basicos y trans-
porte sostenible puede mejorar la accesi-
bilidad sin comprometer la integridad del
entorno (Bramwell & Lane, 2013).

Algunas de las acciones clave para que
el turismo responsable se desarrolle en la
Sierra Alta, se centran principalmente en
la capacitacién de la comunidad local en
turismo sostenible, esto mediante programas
educativos para guias y operadores para
que puedan garantizar que las actividades
turisticas respeten el entorno (Hall, 2019).

Asimismo, la promocién de ecoturismo y
turismo de aventura, mediante actividades
como senderismo, observaciéon de flora y
fauna y turismo rural, puede atraer visitantes
sin generar impactos negativos significativos
(Buckley, 2021).

Para lo anterior, es importante la
regulacion del flujo turistico a través de
la implementacién de limites de carga y
normativas ambientales que puedan prevenir
el deterioro de los ecosistemas locales
(Moscardo, 2018).

A través de estrategias de educacidn,
regulacion y promociéon de actividades
sostenibles, la Sierra Alta tiene el potencial
de consolidarse como un destino turistico
sostenible en la regién norte de México.
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Imagen 3. Cerro La Pirinola, Bacadehuachi, Sonora. México.

Autor: Enrique Yescas E.

3. Materiales y métodos

1. Enfoque metodolégico

Esta investigacion se gener6 mediante un
enfoque hermenéutico, este se centra en la
interpretacion de los significados culturales,
histéricos y sociales asociados a la Sierra Alta,
permitiendo una interpretacion profunda de
los significados y percepciones de los actores
involucrados en el desarrollo turistico de la
Sierra Alta con el fin de comprender su potencial
como destino turistico emergente. A través del
andlisis cualitativo de discursos, documentos y
experiencias, se busca comprender la relacién
entre la comunidad, el entorno y el turismo
emergente en los municipios de Huachinera,
Bacerac y Bavispe para identificar los elementos
que construyen la experiencia turistica.

2. Diseno de investigacion

El disefio de investigaciéon es cualitativo y
basado en la interpretaciéon de discursos,
significados culturales y narrativas locales
que configuran la Sierra Alta como destino
turistico emergente. Para ello, se emplearon
diversas estrategias de recoleccion e
interpretacion de datos.

2.1. Recoleccion de informacion

Se usaron multiples técnicas para capturar
la riqueza de significados presentes en la
Sierra Alta, enfocidndose en el discurso de
la comunidad local, empresarios turisticos y
visitantes.
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2.1.1. Andlisis documental

Se revisaron fuentes escritas y visuales
que ayudaron a comprender la evolucién
histérica, cultural y turistica de la region,
con el propésito de identificar como se ha
narrado la Sierra Alta a lo largo del tiempo
y qué elementos han sido destacados como
atractivos turisticos. Esto incluy¢:

Archivos historicos y crénicas locales, para
identificar relatos sobre la fundacién de
los pueblos, su desarrollo y su relacién con
el turismo.

Documentos de planeacién turistica y po-
litica publica, como programas de desarro-
llo turistico a nivel estatal y municipal.

Estudios previos sobre turismo y patrimo-
nio en la Sierra Alta, para analizar enfo-
ques académicos y técnicos previos.

Mapas y registros de infraestructura turis-
tica, para evaluar la accesibilidad y oferta
actual.

2.1.2. Encuestas

Se realizaron encuestas estructuradas a
distintos actores clave con el fin de captar
las diversas sobre
destino turistico y la identidad de la region.
La seleccion de participantes se llevd
a cabo mediante muestreo intencional,
complementado con la técnica de bola de
nieve, priorizando la inclusién de voces
representativas de las dindmicas turisticas
emergentes en la Sierra Alta.

interpretaciones el

En total, se trabajé con tres grupos de
informantes:

1. Habitantes locales: Se entrevist6 a 24 per-
sonas, distribuidas equitativamente entre
los municipios de Huachinera, Bacerac y
Bavispe (8 por localidad). Los criterios de
inclusion consideraron una residencia mi-

10

nima de 10 afios en la comunidad, parti-
cipacioén en actividades productivas tradi-
cionales, tales como agricultura, ganaderia
menor o artesania, asi como la disposicién
para compartir relatos sobre la identidad
cultural y la relacion con los visitantes oca-
sionales.

Visitantes: Se aplicaron 32 encuestas a
turistas durante los periodos de mayor
afluencia (fines de semana y temporadas
vacacionales entre noviembre de 2024 y
abril de 2025), principalmente en mirado-
res, rios y caminos principales. La mayo-
ria provenia del mismo estado de Sonora
(Hermosillo, Ciudad Obregén, Nogales),
aunque también se incluyeron visitantes
de otras regiones del pais. Se consideraron
tanto turistas de paso como aquellos que
pernoctaron en hospedajes informales.

. Autoridades y actores institucionales: Se
encuestd a 9 informantes clave, entre ellos
los tres presidentes municipales, promoto-
res turisticos locales, un representante del
Instituto Sonorense de Cultura y un enla-
ce de la Secretaria de Turismo del Estado.
Estos actores fueron seleccionados por su
involucramiento directo en la gestion, pro-
mocién o formulacién de politicas turisti-
cas en la region.

El tamafio de la muestra se considerd
suficiente al alcanzar la saturacién tedrica,
entendida como el punto en que la recolecciéon
de nuevos datos dej6é de aportar categorias
interpretativas novedosas y se observo
estabilidad en los patrones discursivos
(Saunders et al.,, 2018). Este umbral se
identific6 de forma iterativa durante el trabajo
de campo: a partir de la encuesta ntimero 25
con visitantes, los relatos mostraron una alta
repeticion tematica en torno a la valoracién de
la tranquilidad, la conexién con la naturaleza,
la ausencia de infraestructura formal y la
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preocupaciéon por la falta de regulacion
turistica. Las encuestas posteriores sirvieron
principalmente para confirmar y profundizar
las categorias emergentes, sin generar ejes
interpretativos adicionales.

Este disefo garantiza que las voces
recogidas (de los habitantes arraigados,
turistas sensibles la autenticidad vy
autoridades con responsabilidad de gestion)

a

reflejen de manera rica y contextualizada las
dimensiones que configuran la experiencia
turistica en un destino emergente como la
Sierra Alta, cumpliendo con los principios
epistemoldgicos del enfoque hermenéutico.

2.1.3. Observacién participante

Se llevd a cabo en eventos culturales,
festividades locales y actividades turisticas
para registrar dindmicas socioculturales,
interacciones y el ambiente del destino, con
el fin de registrar de manera directa cémo se
configura la experiencia turistica en la Sierra
Alta.

Participacién en festividades tradiciona-
les: Para observar la apropiacion y repre-
sentacion cultural de la comunidad.

Recorridos por atractivos turisticos natu-
rales y culturales: Para analizar la interac-
cién entre visitantes y el entorno.

Visita a negocios turisticos (hoteles, res-
taurantes, guias): Para evaluar la expe-
riencia de servicio desde la perspectiva del
visitante.

2.2. Interpretacion de datos

Una vez recopilada la informacién, se aplico
un andlisis hermenéutico para descifrar el
significado cultural del turismo en la Sierra
Alta y su potencial como destino emergente
basado en los siguientes pasos:
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Lectura detallada de textos y transcripcio-
nes: Identificaciéon de patrones en los dis-
cursos y descripciones de la region.

Codificacion y categorizacion temaética:
Agrupacion de datos en temas clave como
identidad, cultura, infraestructura, desa-
tios y oportunidades.

Comparacion de narrativas: Analisis de si-
militudes y diferencias entre las percepcio-
nes de habitantes, turistas y empresarios.

Construccion de una interpretacion global:
Sinterizaciéon de los hallazgos para gene-
rar un modelo interpretativo del destino
turistico emergente.

3. Categorias de analisis

A partir del enfoque hermenéutico, se
establecen cuatro categorias de analisis
que permitieron interpretar el significado
del turismo en la Sierra Alta y su potencial
como destino emergente. Cada categoria se
bas6 en la identidad cultural, la percepcion
de la comunidad y la experiencia turistica,
y se analiz6 a través de los discursos e
interacciones obtenidos en la investigacion.

3.1. Patrimonio cultural y natural

Esta categoria se enfoca en cémo los actores
locales y los visitantes interpretan el valor del
patrimonio tangible e intangible de la Sierra
Alta. Se analizaron los discursos y registros
obtenidos en encuestas y observacion
directa para comprender qué elementos del
patrimonio son considerados mas valiosos
y cémo pueden potenciarse en la oferta
turistica.

* Paisajes y espacios naturales:

0 ¢Coémo se perciben los atractivos natu-
rales como la sierra, los rios y las reser-

vas naturales?
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o ¢Existen relatos o mitos asociados a es-

tos espacios?

¢(Como se valora la biodiversidad de la
region en términos turisticos?

¢ Tradiciones y expresiones culturales:

0 ¢Qué festividades, musica, danzas o

gastronomia representan a la region?

¢(COmo los habitantes transmiten estas
expresiones culturales a los visitantes?

* Relacion entre identidad local y turismo:

0 ¢Se percibe el turismo como una opor-
tunidad para fortalecer la identidad
cultural?

0 ¢Existen preocupaciones sobre la pérdi-
da de autenticidad debido al turismo?

3.2. Identidad y sentido de pertenencia

Esta categoria estudia como los habitantes de
Huachinera, Bacerac y Bavispe se perciben
a si mismos dentro del contexto turistico y
cémo interpretan el impacto del turismo en
su comunidad. Se interpretaran los relatos
y discursos para identificar si existe una
construccién colectiva de identidad turistica
y cdmo esta puede fortalecer la autenticidad
del destino.

* Autopercepcion de la comunidad:

0 ¢Cémo los habitantes describen su cul-
tura y estilo de vida?

0 ¢Se identifican como anfitriones turisti-
cos?

0 ¢Qué valores consideran esenciales en
la relacion con los visitantes?

Narrativas sobre el turismo:

0 ¢Coémo ha cambiado la comunidad con
la llegada del turismo?
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0 ¢Qué relatos o experiencias comparten
los habitantes sobre la interaccién con
turistas?

e Conlflictos o tensiones con el turismo:

o ¢Existen preocupaciones sobre el turis-

mo masivo o el dafio al entorno?

(Coémo se equilibra la conservacién cul-
tural con el desarrollo turistico?

3.3. Infraestructura y servicios

Aqui se analiza cémo la comunidad y los
visitantes perciben la infraestructura y los
servicios turisticos en la Sierra Alta. La
interpretaciéon de estos aspectos permitira
comprender la experiencia del destino mas
alla de su atractivo cultural y natural, a la vez
que analizar cémo la infraestructura influye
en la percepcién del destino y en su potencial
de crecimiento.

e Oferta turistica actual:

0 ¢Qué tipo de alojamiento, transporte y
servicios turisticos existen?

0 ¢Cémo se perciben estos servicios en
términos de calidad y autenticidad?

Interaccion entre turistas y prestadores de
servicios:

0 ¢Coémo es la hospitalidad de los nego-
cios locales?

;Qué valores se transmiten en la aten-
cién al visitante?

(Existen diferencias entre la percepciéon
del servicio por parte de turistas y lo-
cales?

Necesidades de mejora en la infraestructura:

0 ¢Qué carencias mencionan los turistas y
habitantes en términos de accesibilidad
y servicios?
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0 ¢Coémo afectan estas limitaciones a la
experiencia turistica?

3.4. Sostenibilidad y gobernanza

Esta categoria examina cémo la comunidad,
las autoridades y los empresarios turisticos
perciben la sostenibilidad del turismo, su
impacto en la regién y su viabilidad a largo
plazo.

* Percepcién del impacto ambiental y social:

0 ¢El turismo es visto como una oportu-
nidad o una amenaza para el equilibrio

ecolégico y social?

0 ¢Qué preocupaciones existen sobre la
preservacion del entorno natural y cul-

tural?

Participacion de la comunidad en la plani-
ficacion turistica:

0 ¢Los habitantes tienen voz en la toma de

decisiones sobre el desarrollo turistico?

¢Existen iniciativas de turismo comuni-
tario o turismo sostenible?

* Vision de futuro para el destino:

0 ¢Cémo imaginan los habitantes el turis-

mo en los préximos afos?

0 ¢Qué estrategias creen necesarias para

un desarrollo turistico equilibrado?

4. Resultado y discusion

Los hallazgos de esta investigacién revelan
la Sierra Alta
de Sonora carece casi por completo de

una paradoja aparente:

infraestructura turistica formal (menos del
5 % de alojamientos registrados, ausencia de
sefialética, centros de informacion o servicios
especializados) y, sin embargo, es percibida
tanto por habitantes como por visitantes
como un territorio de alto valor turistico.
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Esta paradoja no contradice las teorias
contemporaneas del turismo sostenible;
por el contrario, las confirma y profundiza
desde un contexto geografico y cultural poco
explorado en la literatura académica.

En efecto, el 92 % de los visitantes
encuestados identific6 la “tranquilidad”, la
“purezadel aire” yla “belleza escénica virgen”
como los principales atractivos, mientras que
el 85 % de los habitantes enfatiz6 que “vivir
en armonia con la montana y el agua” es un
principio vital. Estos hallazgos empiricos
respaldan la nocién de turismo como
experiencia auténtica, no como consumo de
servicios. Como sefhalan Sharpley y Telfer
(2014), el verdadero valor del turismo en
comunidades rurales reside en la interaccion
genuina con modos de vida locales, no en
la replicacion de estdndares urbanos de
comodidad. La Sierra Alta ejemplifica esta
premisa: su “infraestructura ausente” no
es un déficit, sino un activo simbdlico que
preserva la autenticidad, un recurso escaso
en destinos ya masificados.

Este hallazgo también amplia la
discusion sobre la sostenibilidad en destinos
emergentes. La literatura tradicional (Butler,
1980; Bramwell & Lane, 2013) asume que la
transicion desde la etapa de “exploraciéon”
hacia el “desarrollo” requiere inversion en
infraestructura como condicién previa. Sin
embargo, la Sierra Alta demuestra que es
posible invertir primero en capital social
y cultural, y posponer, o incluso rechazar,
ciertas formas de infraestructura fisica que
podrian comprometer identidad del
lugar. Esta perspectiva se alinea con los
planteamientos mas recientes de Hall (2022),

la

quien propone la “gobernanza adaptativa”
como alternativa para destinos con recursos
limitados: en lugar de construir hoteles, se
fortalecen capacidades locales para gestionar
la experiencia turistica desde la comunidad.
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Ademas, la preocupacién expresada por
los habitantes ante la llegada espontanea
de grupos, por el uso inadecuado de &reas
naturales y la falta de regulacion, evidencia
una tensién cldsica entre apertura y control,
bien documentada en estudios sobre turismo
comunitario (Goodwin, 2016; Weaver, 2020).
No obstante, a diferencia de casos donde
esta tension deriva en resistencia al turismo,
en la Sierra Alta se observa una disposiciéon
activa a la autogestion: las comunidades no
rechazan al visitante, sino que exigen marcos
de gobernanza que les permitan decidir
cdmo, cudndo y con qué limites recibirlo.
Esto confirma la tesis de Weaver (2020) de
que la sostenibilidad no se logra mediante
la exclusion, sino mediante la participacion
estructurada y empoderada.

Finalmente, la experiencia de Bavispe,
donde familias anfitrionas reportaron un
aumento del 30 % en sus ingresos mediante
hospedaje y
vivenciales, valida empiricamente el modelo
de “turismo sin infraestructura” propuesto
por Stronza y Gordillo (2020) en contextos
rurales latinoamericanos. Aqui, el desarrollo
no depende de concesiones hoteleras ni
de inversiéon privada externa, sino del
fortalecimiento de circuitos enddgenos que

comunitario actividades

convierten el conocimiento local en producto
turistico. Este enfoque no solo es mas
sostenible ambientalmente, sino también mas
justo socialmente, al redistribuir beneficios
sin intermediarios.

En sintesis, los hallazgos de la Sierra Alta
no contradicen el marco teérico, sino que lo
enriquecen empiricamente, mostrando que,
endestinos conbaja densidad poblacional, alta
identidad cultural y escasa presion turistica,
la infraestructura minima, la gobernanza local
y la autenticidad vivencial pueden ser los
pilares de un modelo de desarrollo turistico
sostenible verdaderamente alternativo. Esto
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implica un giro conceptual: en lugar de
preguntarse “;cémo atraer mas turistas?”, la
pregunta pertinente es “;como gestionar con
sabiduria la llegada de los que ya vienen?”.
La Sierra Alta, en este sentido, no solo es un
caso de estudio, sino una propuesta ética y
préctica para repensar el turismo en regiones
marginadas, pero culturalmente ricas.

5. Conclusiones y
recomendaciones estratégicas

de
confirman que el potencial turistico de la
Sierra Alta de Sonora, especificamente en

Los hallazgos esta investigacion

Huachinera, Bacerac y Bavispe, no reside
en la infraestructura formal, sino en su
autenticidad, tranquilidad, biodiversidad y
cosmovision local centrada en la armonia con
la naturaleza. Sin embargo, para transformar
estepotencialenunmodeloviabley sostenible,
es necesario pasar de una visién aspiracional
a una propuesta estratégica estructurada,
basada en tres ejes interdependientes:

1. Estrategias de gobernanza local y
territorial

Loshabitantes expresaron de formarecurrente
su preocupacion por la llegada espontanea de
turistas sin regulacién, el uso inadecuado de
areas naturales y la ausencia de mecanismos
para proteger sitios culturales. Ante esto, se
recomienda:

e Conformar un Comité Intercomunitario

de Turismo Sostenible integrado por re-
presentantes de los tres municipios, auto-
ridades tradicionales y promotores locales,
con facultades para establecer normas de
uso del territorio, limites de carga turistica
y protocolos de conducta para visitantes.

Desarrollar ordenamientos turisticos lo-
cales, en coordinaciéon con la Secretaria de
Turismo del Estado y SEMARNAT, que
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identifiquen zonas de uso turistico permi-
tido, restringido y prohibido, con base en
criterios ecoldgicos y culturales.

Institucionalizar mecanismos de participa-
cion ciudadana en la toma de decisiones
sobre proyectos turisticos, evitando la im-
posicién de modelos externos.

Estas acciones responden directamente al
hallazgo de que las comunidades no rechazan
el turismo, sino que exigen control sobre sus
propios recursos, en linea con los principios
de gobernanza adaptativa propuestos por
Hall (2022) y Goodwin (2016).

2. Estrategias de inversion comunitaria
y desarrollo endégeno

El éxito de las experiencias piloto en Bavispe,
donde familias anfitrionas reportaron un
aumento del 30 % en sus ingresos mediante
hospedaje  comunitario y actividades
vivenciales, demuestra la viabilidad de un
modelo turistico ligero y centrado en el
capital cultural. Para escalar esta experiencia,
se propone:

e Fortalecer rutas integradas de turismo
rural comunitario que conecten los tres
municipios mediante actividades como
siembra, ganaderia menor, preparacién de
gastronomia tradicional, elaboraciéon de
artesanias y caminatas guiadas por anfi-
triones locales.

Establecer un fondo comunitario de mi-
croinversion turistica, financiado con re-
cursos estatales y federales (por ejemplo,
mediante programas de la Secretaria de
Turismo o Fideicomisos para el Desarro-
llo Municipal), para apoyar la mejora de
infraestructura minima: letreros informati-
vos sostenibles, kioscos comunitarios, ba-
nos ecolégicos y sefialética interpretativa.
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Capacitar a guias comunitarios certifica-
dos en temas de interpretaciéon ambien-
tal, primeros auxilios, narrativa cultural y
atencion responsable, validando sus com-
petencias mediante un sello local de cali-
dad (por ejemplo, “Anfitriones de la Sierra
Alta”).

Este enfoque prioriza la autonomia local y
la redistribucion equitativa de beneficios, en
coherencia con los postulados de Sharpley
& Telfer (2014) y UNEP-OMT (2005) sobre
turismo comunitario.

3. Estrategias de marketing y
posicionamiento diferenciado

Dado que el 92 % de los visitantes valora la
“tranquilidad” y la “pureza del entorno”, la
promocién no debe enfocarse en aumentar
el nimero de turistas, sino en atraer a un
segmento especifico: viajeros responsables,
conscientes y sensibles a la autenticidad. Se
recomienda:

* Crear una marca territorial comudn, por
ejemplo, “Sierra Alta: Turismo en Armo-
nia”, que sintetice los valores compartidos
de los tres municipios y destaque su enfo-
que de bajo impacto, sin recurrir a image-
nes de masificacion.

Desarrollar una estrategia digital basada
en narrativas auténticas, con testimonios
de anfitriones locales, rutas interactivas y
contenido educativo sobre la cultura 6pa-
ta, la historia misionera y la biodiversidad
regional.

Establecer alianzas con operadores de tu-
rismo responsable a nivel estatal y nacio-
nal, asf como con universidades y ONGs,
para fomentar turismo de voluntariado,
investigacion comunitaria y turismo aca-
démico.
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Esta propuesta de posicionamiento evita
competir con destinos masificados y, en
cambio, construye una ventaja comparativa
basada en la escasez y la autenticidad, en
linea con las tendencias globales hacia el
turismo regenerativo (Weaver, 2020).

En sintesis, esta investigacion concluye
que el turismo en la Sierra Alta de Sonora
no debe ser un fin en si mismo, sino un
instrumento de desarrollo endégeno,
sostenible y culturalmente significativo. El
verdadero éxito no se medird por el nimero
de visitantes que reciba, sino por la capacidad
del modelo para mejorar la calidad de vida
de sus habitantes, proteger sus ecosistemas,
fortalecer su identidad y mantener el
equilibrio entre lo humano y lo natural. Si se
actiia con vision, responsabilidad y respeto,
la Sierra Alta puede convertirse no solo en
un ejemplo de turismo alternativo en Sonora,
sino en un referente nacional de cémo el
turismo, bien planeado, puede servir al
territorio en lugar de transformarlo.

Referencias

Acevedo-Duque, A., Prado-Sabido, T., Go-
mes Ramires, T., Ovalles-Toledo, L. V., San-
doval Barraza, L. A,, Alvarez—Becerra, R, &
Llanos-Herrera, G. R. (2022). New Year’s Eve
Show: An opportunity to further develop
sustainable local tourism in Chile. Sustaina-
bility, 14(7), 3962. https://doi.org/10.3390/
sul4073962

Acevedo-Duque, A., Vega-Munoz, A., & Sa-
lazar-Sepulveda, G. (2020). Analysis of hos-
pitality, leisure, and tourism studies in Chi-
le. Sustainability, 12(18), 7238. https://doi.
org/10.3390/su12187238

Bramwell, B., & Lane, B. (2011). Critical re-
search on the governance of tourism and sus-
tainability. Journal of Sustainable Tourism,

16

19(4-5), 411-421. https:/ /doi.org/10.1080/09
669582.2010.513879

Bramwell, B., & Lane, B. (Eds.). (2013). Tou-
rism governance: Critical perspectives on go-
vernance and sustainability. Routledge.

Buckley, R. (2021). Tourism and environment.
CABIL

Butler, R. W. (1980). The concept of a tourist
area cycle of evolution: Implications for ma-
nagement of resources. The Canadian Geo-
grapher / Le Géographe canadien, 24(1), 5-12.
https:/ /doi.org/10.1111/j.1541-0064.1980.
tb00970.x

Comisiéon Mundial sobre Medio Ambiente
y Desarrollo. (1987). Nuestro futuro comun.
Naciones Unidas.

Gobierno de Sonora. (2021). Plan Estatal de
Desarrollo de Sonora 2021-2027. Disponible
en https://qred.org/9VGz

Gobierno del Estado de Sonora. (2022, 13
de octubre). Fiesta de arte y tradicién: Luna
de Montana llega a Huachinera. https://
www.sonora.gob.mx/comunicacion/no-
ticia/38970/fiesta-de-arte-y-tradicion-lu-
na-de-montana-llega-a-huachinera

Goodwin, H. (2016). Responsible tourism:
Using tourism for sustainable. Gossling, S.,
Hall, C. M., & Weaver, D. B. (Eds.). (2009).
Sustainable tourism Publications.

Honey, M. (2019). Ecotourism and sustaina-
ble development: Who owns paradise? (3rd
ed.). Island Press.

Jesuitas México. (2023). Las misiones jesui-
tas y algunos desafios para nuestro presente.
Disponible en: https://qred.org/9VHG

Kotler, P, Bowen, J. T., & Makens, J. C. (2006).
Marketing for hospitality and tourism (4th
ed.). Pearson Prentice Hall. Lopez, J., & Ra-
mirez, M. (2021). Desafios y oportunidades
para el turismo sostenible en el norte de Mé-


https://doi.org/10.3390/su14073962
https://doi.org/10.3390/su14073962
https://doi.org/10.3390/su12187238
https://doi.org/10.3390/su12187238
https://doi.org/10.1080/09669582.2010.513879
https://doi.org/10.1080/09669582.2010.513879

Evaluacion del turismo sostenible en la Sierra Alta de Sonora, México: Potencial y desafios de un destino emergente

xico. Revista de Turismo y Desarrollo, 15(2),
45-62. https:/ /qrcd.org/9VH]

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
de Colombia. (2023). Turismo en Salento: Un
modelo de desarrollo sostenible. Disponible
en: https:/ /www.mincit.gov.co/inicio

Moscardo, G. (2018). Sustainable tourism: A
regional perspective. Channel View Publica-
tions.

Solimar International. (2022, November 1).
Emerging destinations: Challenges of develo-
ping tourism. https://qrcd.org/9WB5

Scheyvens, R., & Biddulph, R. (2021). Tou-
rism, development and social justice. Routle-
dge.

Secretaria de Turismo de Jalisco. (2023). Ma-
zamitla: Un destino emergente en Jalisco. Dis-
ponible en https:/ /secturjal.jalisco.gob.mx/

Secretaria de Turismo de México. (2001) Tu-
rismo alternativo: Una nueva forma de hacer
turismo. Disponible en: https://qrcd.org/
9VHP

Sharpley, R., & Roberts, L. (2018). Rural tou-
rism and sustainable business. Channel View
Publications.

Sharpley, R., & Telfer, D. J. (2014). Tourism
and development: Concepts and issues (2nd
ed.). Channel View Publications.

Stronza, A., & Gordillo, J. (2020). Community
views of ecotourism. Annals of Tourism Re-
search, 82,102913. https:/ /doi.org/10.1016/j.
annals.2020.102913

17

United Nations Environment Programme &
World Tourism Organization. (2005). Making
tourism more sustainable: A guide for policy-
makers. UNEP & UNWTO.

Vergara, O., Acevedo, A., & Gonzalez, Y.
(2019). Marketing responsable: Ventaja dis-
tintiva en la cadena de valor de las organiza-
ciones. Journal of Management & Business
Studies, 1(1), 44-74.

Weaver, D. (2020). Sustainable tourism:
Theory and practice (2nd ed.). Routledge.

World Tourism Organization. (2022). Tourism
and the Sustainable Development Goals —
Journey to 2030. UNWTO.

Zapata, M. ]., & Santana, A. (2020). Commu-
nity-based tourism and local governance in
Latin America: Between autonomy and de-
pendence. Journal of Latin American Geogra-
phy, 19(3), 525-550. https:/ /doi.org/10.1353 /
lag.2020.0059

Imagenes:

Enrique Yescas, E. (s. f.). Ruta de la Sierra
Alta, Sonora, México [Fotografia]. Revista
Iméagenes de Sonora. https://www.explora-
sonora.com

Medina, M. A. (2025). Mirador La Cruz del
Diablo, Huésabas, Sonora, México [Fotogra-
fia]. Archivo personal del autor.Enrique Yes-
cas, E. (s. f.). Cerro La Pirinola, Bacadéhuachi,
Sonora, México [Fotografia]. Revista Image-
nes de Sonora. https://www.explorasonora.
com


https://secturjal.jalisco.gob.mx/
https://doi.org/10.1016/j.annals.2020.102913
https://doi.org/10.1016/j.annals.2020.102913
https://doi.org/10.1353/lag.2020.0059?spm=a2ty_o01.29997173.0.0.70145171bI4Pgh&file=lag.2020.0059
https://doi.org/10.1353/lag.2020.0059?spm=a2ty_o01.29997173.0.0.70145171bI4Pgh&file=lag.2020.0059
https://www.explorasonora.com/
https://www.explorasonora.com/
https://www.explorasonora.com/
https://www.explorasonora.com/

	_Hlk205240728

