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RESUMO

O objetivo desse artigo é analisar as iniciativas de inovagdo social volta-
das a promocgdo do consumo sustentdvel no Semidrido Brasileiro, a partir
do modelo proposto por Jaeger-Erben, Riickert-John, & Schifer, 2015. Para
tanto, realizou-se um estudo de caso de natureza qualitativa e descritiva,
utilizando como coleta de dados as pesquisas bibliogrédficas e documental.
Os resultados apontam um desenvolvimento de inovagdes sociais e do con-
sumo sustentdvel e percebe-se que essas prdticas sdo desenvolvidas como
estratégias de convivéncia com os desafios locais podendo ser enquadradas
nas formas de organizagdo apontadas no modelo estudado. Portanto, as ini-
ciativas analisadas demonstram que existem possibilidades de promover
mudangas nas prdticas sociais relacionadas ao consumo que estdo associa-
dos a convivéncia com a seca e otimizacdo das potencialidades locais.

PALAVRAS-CHAVE
Inovacao Social, Consumo Sustentdvel, Desenvolvimento Local, Semiarido
Brasileiro.

1. Universidade Federal de Campina Grande, Campina Grande (Paraiba-Brasil). Contato: rosimaraoliveirah@gmail.com.
2. Universidade Federal de Campina Grande, Campina Grande (Paraiba-Brasil).Contato: lorenalais7 @gmail.com
3. Universidade Federal de Campina Grande, Campina Grande (Paraiba-Brasil). Contato: suzanne.enc@gmail.com
4.Universidade Federal de Campina Grande, Campina Grande (Paraiba-Brasil).Contato: veronicamacario@gmail.com

153



61 Inovagao social para o consumo sustentavel... R. Franca, L. Costa, S. Correia y V. Oliveria

ABSTRACT

The objective of this article is to analyze social innovation initiatives aimed at pro-
moting sustainable consumption in the Brazilian Semi-arid region, based on the
model proposed by Jaeger-Erben et al., 2015. For that, a qualitative and descriptive
case study was carried out, using bibliographical and documentary research as data
collection. The results point to a development of social innovations and sustainable
consumption and it is perceived that these practices are developed as strategies of
coexistence with the local challenges and can be framed in the forms of organization
pointed out in the model studied. Therefore, the initiatives analyzed demonstrate
that there are possibilities to promote changes in social practices related to con-
sumption that are associated with drought coexistence and optimization of local
potentialities.

KEYWORDS
Social Innovation, Sustainable Consumption, Local Development, Brazilian Se-
mi-Arid.

1. INTRODUCAO

No discurso sobre consumo sustentdvel, houve grandes intervenc¢des por
parte de empresas e governos, com foco na mudanca do comportamento
do consumidor por meio de produtos e servigos “verdes” (Khan, 2008). No
entanto, o problema do consumo néo se limita a produtos ecolégicos e im-
pactos ambientais, mas também é uma questdo social. Juntamente com o
aumento do consumo em todo o mundo e aspiragdes materialistas, um de-
clinio no bem-estar e qualidade de vida também podem ser observados,
especialmente nos paises industrializados.

Pode-se inferir que o consumo sustentdvel estd interligado a promocdo do
desenvolvimento sustentdvel, considerando que o seu propdsito é satis-
fazer as necessidades da geracdo presente sem comprometer a capacidade
das geragdes futuras satisfazerem as suas préprias necessidades (Liedtke,
2015). Recentemente, o processo de consumo sustentdvel comegou a cha-
mar a atenc¢do para mudangas de valor individuais refletidas nos padrées
de consumo das pessoas e no comportamento social.

O enfrentamento dessa problemdtica requer avangos nas propostas das
acles e estratégias capazes de promoverem o consumo sustentdvel e a pro-
ducdo da inovagdo social, considerando as especificidades dos contextos
onde sdo implantadas. Emergindo também a necessidade de se pensar em
modelos de negdcios e alternativas sociais que possibilitem o equilibrio en-
tre o desenvolvimento econdmico, social e ambiental, além de possibilitar
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uma reconfiguracdo nos modelos de consumo. Esses modelos de negécios
sdo voltados para estilos de vida sustentdveis e mudangas individuais de
valor, criando abordagens combinadas para reduzir os impactos ambien-
tais e aumentar o bem-estar social (Backhaus, Genus, Lorek, Vadovics, Wi-
ttmayer, 2017; Khan, 2008).

O processo de inovacdo social se torna uma alternativa para atender as
necessidades dessas populagdes vulnerdveis, provocando a necessidade da
composi¢do de um novo modelo de desenvolvimento local (Bittencourt &
Ronconi, 2016), promovendo uma mudanga de habitos, uma ressignificagdo
nos padrdes de consumo, além de criar uma sociedade em rede baseada
no cooperativismo e compartilhamento, permite um estilo de gestdo que
inclui os individuos em seus processos (Correia, Oliveira, & Gomez, 2016).

Dados sobre o semidrido brasileiro apontam que essa regido é marcada por
uma crise socioambiental decorrente dos altos niveis de concentracdo de
recursos naturais, como dgua e terra, além dos recursos produtivos nas
maos de uma minoria, o que desencadeia elevados niveis de desigualdade
social e degradagdo do meio ambiente (BRASILEIRO, 2011). Uma alternativa
para enfrentamento dessa situacgdo é a inovagao social definida como novos
produtos, servigos ou métodos, que simultaneamente, atendem as neces-
sidades sociais e criam novas relagdes sociais, tornando-se um fenémeno
capaz de elevar a capacidade de agir da sociedade (Murray, Caulier-Grice,
& Mulgan, 2010), beneficiando-a por meio de processos de aprendizagem,
colaboragdo e emancipagdo (Correia et al., 2016).

Nesse contexto, o semidrido brasileiro se apresenta como uma localidade
que tem desenvolvido, através da relagdo entre Estado e representantes da
sociedade civil, estimulos a promocgéo de iniciativas de inovagdo social, ex-
pressando acOes ativas e pré-positivas da sociedade em um contexto politico
em protesto contra a permanéncia de graves problemas ambientais e socioe-
condmicos em uma extensa regido que ocupa 18,2% (982,566 Km?2) do terri-
tério nacional, abrangendo mais de 20% dos municipios brasileiros (1.135
municipios de 9 estados) e casas sobre 11,84% da populagao do pais (ARTI-
CULACAOQ, 2018). Torna-se, portanto, um exemplo dos esforgos da socieda-
de civil para transformar a realidade do seu territério e o potencial de seus
programas para garantir a seguranca alimentar para as populagdes locais.

Diante dessa questdo, o presente artigo tem por objetivo analisar as inicia-
tivas de inovacao social voltadas a promog¢do do consumo sustentdvel no
Semidrido Brasileiro, a partir do modelo proposto por Jaeger-Erben et al.
(2015). Os autores desenvolveram um modelo que classifica essas inovagdes

155



61 Inovagao social para o consumo sustentavel... R. Franca, L. Costa, S. Correia y V. Oliveria

a partir das seguintes formas de organizagdo: 1) Do-It-Together que permite
a criagdo de uma comunidade onde as préticas alternativas ocorrem com
valores constitutivos e significados compartilhados, como cooperativas,
associa¢des ou empresas; 2) Consumo estratégico que tem como proposta
ativar consumidores em termos de ag¢des conjuntas; 3) Comunidades de
compartilhamento fundamentadas no principio do escambo e do compar-
tilhar de produtos/servigos; 4) Do-It-Yourself que se associa a perspectiva
de facilitar a autoproducéo; 5) Aumento da Utilidade dos Recursos a partir
de novas formas de consumo que aumentam a utilidade de produtos e ser-
vigos (Jaeger-Erben et al., 2015).

Em termos estruturais, este artigo estd organizado em sete se¢des. Além
desta parte introdutéria, apresentam-se, na secdo dois, algumas conside-
ragGes sobre o consumo sustentdvel, posteriormente discutem-se aspectos
sobre inovacgao social, em seguida se tem uma discussdo sobre a inovagdo
social para o consumo sustentdvel. Na quinta secdo aborda os procedimen-
tos metodolégicos, apds se tem os resultados e as discussdes, por fim, sdo
apresentadas as consideragdes finais.

2. CONSUMO SUSTENTAVEL

Nas sociedades modernas, muitas pessoas permanecem sem saciar suas
necessidades de consumo atendidas no d&mbito do mercado convencional,
além de que as estruturas em que estdo ancorados os atuais padrdes de
consumo sdo insustentdveis. Excedendo a capacidade de assimilagdo dos
rejeitos pelo meio ambiente, além de que o acesso as riquezas produzidas
é injusto e desigual (Abramovay, 2012; Jackson, 2006; Portilho, 2005). Por
outro lado, o consumo é considerado como elemento determinante para o
processo de desenvolvimento de toda e qualquer sociedade (Barbosa, 2007),
decorrente dos aspectos econdmicos que envolvem o aumento nos seus ni-
veis e padrdes.

Com o crescimento das mudangas sociais existentes no mundo e o alto ni-
vel de consumo das pessoas, faz-se necessdrio que haja um processo que
requer além de inovagdes tecnoldégicas e das mudancas nas escolhas in-
dividuais de consumo, a¢Ges coletivas e mudangas politicas, econémicas
e institucionais para fazer com que os padrdes e os niveis de consumo se
tornem mais sustentdveis (Oliveira, Gomez, & Correia, 2018). A partir desta
acepgdo, o consumo sustentdvel estd interligado ao desenvolvimento sus-
tentdvel, pois é o desenvolvimento que satisfaz as necessidades da geragdo
presente sem comprometer a capacidade das geragées futuras satisfazerem
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as suas proprias necessidades (Liedtke, 2015). Considera-se relevante que
0s bens e os servigos ndo sdo apenas consumidos para satisfazer necessi-
dades substanciais (habita¢do, alimentac¢do, vestudrio, etc.), mas também
servem de meio de expressdo do grupo social ao qual pertence ou ndo per-
tence (Bourdieu, 1984).

O conceito de desenvolvimento sustentdvel trata das melhorias de con-
di¢bes de vida e a promogédo da cidadania, por meio de iniciativas econémi-
cas e tecnolégicas apropriadas, compativeis com a preservagdo e renovagao
dos recursos naturais. Pode-se associar com a proposta de consumo susten-
tavel que envolve processos de mudangas macro e estruturais associados a
fatores politicos e de mercado (Prothero et al., 2011; Jackson, 2006), de modo
a oferecer condi¢Ges favordveis para que os fatores que envolvem as prati-
cas de consumo se tornem mais sustentéveis.

Muitas das agdes adotadas para promover o consumo sustentdvel podem
ser configuradas como meios de maquiar as solugdes das questdes so-
cioambientais com o “esverdeamento” das rela¢gdes de produgdo e consu-
mo, sem efetivamente se comprometer com mudangas macro e estruturais
que possibilitem um redirecionamento das prdticas de consumo em termos
de sustentabilidade (Barber, 2007; Guimaraes, 2001; Oliveira et al., 2018) e
de acesso ao consumo para aqueles que ndo tém as suas necessidades fun-
damentais satisfeitas.

A promocgédo do consumo sustentdvel possui uma dimensdo com énfase na
eficiéncia de consumo associada aos recursos que sdo utilizados nos pro-
cessos produtivos, o que pode ser alcangada através de melhorias tecnolé-
gicas (Fuchs & Lorek, 2005). Grande parte das agdes politicas desenvolvi-
das em prol do consumo sustentédvel tém se empenhado mais no combate
as consequéncias negativas das praticas de consumo, envolvendo acgées
de curto prazo, do que na compreensdo, no questionamento e na transfor-
magcdo desta prética (Dolan, 2002; Holt, 2012; Jackson, 2006; Lorek & Span-
genberg, 2014). Busca-se equacionar os seus impactos negativos ao invés de
identificar as causas e combaté-las de forma efetiva. Em um levantamento
tedrico de estudos realizados sobre o tema, nos tltimos 5 anos, foram iden-
tificados direcionamentos para o tema atrelados tanto a aspectos da pro-
ducgdo, quanto ao comportamento e atitudes dos consumidores, bem como
aos sistemas que permeiam a relacdo entre esses dois processos, conforme
se pode observar na Figura 1.

Nesse contexto, constata-se que a proposta de consumo sustentavel consi-
dera o impacto socioambiental do consumo como uma questado de politica e

de mercado relacionada as propostas de desenvolvimento sustentdvel e re-
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FIGURA 1. PRINCIPAIS PALAVRAS-CHAVE DOS ESTUDOS
SOBRE CONSUMO SUSTENTAVEL NOS ULTIMOS 5 ANOS
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quer uma mobilizacdo de processos mais amplos que envolvam a atuagdo e
articulagdo de diversos atores para atingir metas sustentdveis. Isto porque
as mudancgas que podem ser alcangadas por grupos isolados, como consu-
midores ou produtores, sdo limitadas (Jackson, 2006; Thegersen, Haugaard,
& Olesen, 2010) e ndo atendem aos preceitos do consumo sustentdvel, prin-
cipalmente, porque apenas convocam as pessoas a comportar-se “certo”
dentro de estruturas “erradas” (Lorek & Spangenberg, 2014).

A adogdo de padrdes de consumo e estilos de vidas mais sustentdveis apre-
sentam sempre grandes desafios, pela sociedade que tem sido resistente as
mudangas que interfiram na sua comodidade e bem-estar, mas, atualmente,
processos que permitem o acesso e o incentivo para préticas cotidianas que
atuem em promog¢do do consumo sustentdvel (Schutz & Luckmann, 2017),
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tem se tornado alvo de solugdes e estes processos tém garantido desenvol-
vimento em comunidades em que as inovagdes sociais estdo localizadas,
elas sdo resultado do conhecimento aplicado a necessidades sociais por
meio da participagdo individual e coletiva, havendo interacdo e cooperagdo
de todos os atores envolvidos, com o objetivo de gerar solugdes novas e du-
radouras para a sociedade em geral.

Muitas pesquisas de campo ja demonstraram que individuos em todas as es-
feras da vida e em todas as partes do mundo se organizam voluntariamente
de para obter os beneficios do comércio, oferecer protecdo mitua contra ris-
cos e criar e aplicar regras que protejam os recursos naturais (Ostrom, 2000).

3. INOVACAO SOCIAL

Entre as décadas de 1960 e 1980 a inovagdo social estava muito associada
ao campo académico, posteriormente na década de 80 ela comeca a ser as-
sociada aos processos institucionais, ligados a competitividade das empre-
sas. Associavam a inovacao social a inovacao, contudo atualmente sabe-se
que ambas possuem focos divergentes da inovagdo social, que possui uma
natureza ndo mercantil, tendo como base a produgdo e desenvolvimento
coletivo (André & Abreu, 2006). Os artigos publicados mais recentemente
sobre a temdtica demonstram essa multiplicidade de abordagens, conforme
Figura 2.

Essencialmente, o foco na inovagao social surge devido aos problemas in-
desejados e implicag¢des sociais (Gabriela, 2012), como uma alternativa para
melhorar as condi¢bes de vida de populagées expostas a vulnerabilidades,
ambientais, econdmicas e sociais. Emerge de um processo de necessidade e
opta por trabalhar com desenvolvimento social e mercadolégico de forma
sustentdvel, mantendo os desafios de negécios de impacto social. Ela ajuda
a compreender melhor, ilustrar e materializar a¢des grupais para promover
o consumo sustentdvel (de Oliveira, Correia, & Gomez, 2018).

Segundo Caron (2007), a inovagdo social aborda a discussdo de alternati-
vas de crescimento e desenvolvimento das comunidades e dos individuos,
tendo como resultado central melhores condi¢es de vida e bem-estar. Ela
ndo deve ser compreendida sé como uma busca de suprir as necessidades
sociais provocadas pela auséncia do Estado, mas também deve ser com-
preendida como uma oportunidade de resposta as multiplas crises sociais,
econdmicas e ambientais (Pisano, Lange, & Berger, 2015).

André e Abreu (2006) trazem a perspectiva da inovagdo social como uma
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FIGURA 2. PRINCIPAIS PALAVRAS-CHAVE DOS ESTUDOS
SOBRE INOVAGCAO SOCIAL NOS ULTIMOS 5 ANOS
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metodologia que gera mudanga social, com base em trés atributos: satis-
fagdo de necessidades humanas néo satisfeitas pelo mercado; acesso a in-
clusdo social e capacitagdo dos agentes sociais. A inovacédo social provoca
uma mudanga no processo de produgdo, consumo e adaptagdes nas relagdes
sociais, conduzindo a uma inclusdo dos individuos no mercado e no aten-
dimento as suas necessidades, além de modificar as relagdes de poder, ela
dissemina o conhecimento e solu¢des de fécil aplicabilidade pela prépria
comunidade que tenha como caracteristicas o saber local (Bittencourt &
Ronconi, 2016; Howaldt & Schwarz, 2016). A cooperagdo entre atores na co-

160



RIEM, N°18, ano IX, ago-dic. 2018, ISSN 0719-1790, pp. 153-180

munidade favorece o desenvolvimento de politicas publicas que impactam
positivamente na ampliagdo do beneficio social, a partir de principios de
normas sociais compartilhadas (Ostrom, 2000).

Tendo esta compreensdo do conceito de inovagdo social, percebe-se que
dentro de suas dimensdes, ocorre mudancas na perspectiva de processo
e resultado, contribuindo para a alteragdo das relacées de poder e promo-
vendo os atores sociais como agentes ativos no processo de criagdo de va-
lor para os interesses dos grupos sociais e da comunidade (Cloutier, 2003;
Correia et al., 2016). Isso possibilita 0 empoderamento dos individuos na
esfera publica e amplia a sua capacidade de resolver melhor os problemas
de ac¢do coletiva (Ostrom, 2000).

A concretizagdo dessas mudangas nos processos ocorre efetivamente quan-
do se tem a mobilizag¢do das pessoas que estdo a margem da sociedade, em
busca da resposta que permita a inclusdo social, um melhor relacionamento
com os demais atores sociais e a intera¢do entre comunidades (Davies, Si-
mon, Patrick, & Norman, 2012). Dessa forma, atores sociais e comunidades
buscam solugdes tecnoldgicas e organizacionais para seus contextos, forne-
cem exemplos de auto-gestdo, e desenvolvem habilidades reflexivas e auto
organizacionais (Moulaert, Martinelli, Gonzdlez, & Swyngedouw, 2007).

No contexto do consumo sustentdvel, os inovadores sociais atuam como
produtores ou co-produtores. As vezes, isso pode fazer parte do sistema
de inovacgdo sociotecnolégica cuja inovagdo leva em consideragdo como a
inovagdo e o processo sdo compreendidos, quais valores e objetivos estdo
relacionados para a mudanga do sistema, que formas de vontade social e
institucional precisam ser inventadas e quais atores envolvidos permitem
que as solugbes precisem ser solicitadas (Falk & Ryan, 2007; Khan, 2008).

Na producédo da inovacédo social pode-se considerar “a discussdo das con-
di¢des que permitem e favorecem a inovacgéo social inclui, por um lado, os
recursos necessdrios ao processo, e, por outro, as dindmicas associadas a
consolidacdo e difusdo da inovacdo” (André & Abreu, 2006, p.08). Dessa
forma, é necessdrio compreender o contexto de implementacdo e difusédo
da inovacgédo social e da realidade local. Os conhecimentos tradicionais e as
relagdes entre as comunidades favorecem na difusdo das inovagdes, além
de possibilitar uma rede de cooperagdo e compartilhamento, a inovagdo
social deve buscar estimular o potencial dos atores locais.

Inovacgao social relaciona-se a inovagdes sociotécnicas em uma perspectiva
bottom-up, através do estimulo da autoproducdo, indicando pessoas que,
em sua vida cotidiana, se organizam para obter o resultados em que estdo
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diretamente interessados; e a expressdo de autoproducgdo de qualidade so-
cial refere-se ao processo pelo qual, através da busca ativa de resolucdo de
seus problemas, o projeto tem o efeito de (mais ou menos deliberadamen-
te) reforcar o tecido social (Backhaus, Genus, Lorek, Vadovics, Wittmayer,
2017; Khan, 2008).

A inovacdo social, portanto, direciona na necessidade de um foco mais ex-
plicito sobre o consumo sustentdvel, ndo s6 a durabilidade das atividades
socialmente inovadoras, mas também no impacto sobre as rela¢des sociais,
patrimonio, cultura, economia e praticas equilibrio ecolégico. Neste senti-
do, as inovagdes sociais, por um lado ajudam a envolver os atores (indivi-
dual, grupos, comunidades, institui¢des e governo) com seus objetivos, tais
como a mudanga climdtica e esgotamento dos recursos naturais; e por outro
lado, reforcam a da sustentabilidade (de Oliveira et al., 2018; Mehmood &
Parra, 2013) um pacto geracional. A inovagdo social, portanto, pode ajudar a
compreender melhor, ilustrar e materializar a¢gdes coletivas para promover
0 consumo sustentavel.

4. INOVA(;OES SOCIAIS PARA O CONSUMO
SUSTENTAVEL

Os problemas ambientais, econdmicos e sociais que se apresentam ao mun-
do sublinham a necessidade de desenvolver inovagdes sociais no &mbito do
consumo sustentdvel, procurando solug¢ées inovadoras para superar esses
problemas. Esta perspectiva pode ajudar a superar a desconexdo entre cres-
cimento econémico e bem-estar social. Conforme ja abordado anteriormen-
te, a inovagdo social se refere a forma como os individuos, grupos e comu-
nidades se mobilizam para enfrentar os desafios causados pelas demandas
da sociedade néo atendidas e tem fortes conotagdes em termos de esforgos
sociais e institucionais para implementar os caminhos da sustentabilidade.
As politicas e as ag¢des voltadas ao consumo sustentdvel podem ser poten-
cializadas através da operacionalizagdo de inovag¢des sociais (Mehmood &
Parra, 2013). Os principais aspectos que permeiam essa relacdo podem ser
observados na Figura 3.

Tendo em vista que o consumo sustentdvel articulado com a inovagéo so-
cial se contorna como medidas que amenizam as desigualdades sociais,
sendo também uma resposta aos modelos convencionais de consumo. As
iniciativas de inovagdo social surgem mediante a necessidade de um mode-
lo de desenvolvimento sustentavel, fortalecendo a construgdo de uma nova
realidade social, no qual os atores sdo agentes ativos nos papéis decisivos
para o desenvolvimento local e retorno social e econémica para a comu-
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FIGURA 3. MAPEAMENTO DAS RELAGOES ENTRE INOVAGAO
SOCIAL E O CONSUMO SUSTENTAVEL NA LITERATURA
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nidade. Isso remete a mudangas estruturais decorrentes de novas préaticas
desses atores sociais.

Dentro desse contexto, Jaeger-Erben et al. (2015) construiram uma tipologia
de inovagdes sociais no ambito do consumo sustentdvel, com base em qua-
tros dimensdes centrais:1) a inovagdo das préticas sociais alternativas, des-
crevendo o grau de mudanga introduzido (novos significados, materiais,
configuragdes, competéncias), em contraste com as rotinas estabelecidas;
2) o grau de formalidade das inovagGes sociais (cooperativas, plataformas,
iniciativas tempordrias), associada a forma de estabilizacdo; 3) o grau de
envolvimento pessoal dos atores para implementacdo das praticas alterna-
tivas e para absor¢do nas rotinas cotidianas; 4) o grau de comunalidade, por
entender que as inovagdes sociais sdo sempre praticas compartilhadas ou
coletivas. O modelo defende que para cada inovagédo social pode haver uma
incidéncia alta, média ou baixa, conforme indicado na Figura 4.

A partir dos principios basicos da inovagao social e as quatro dimensdes
acima propostas, foram identificados cinco tipologias de inovagdo social
para o consumo sustentdvel, a saber: do-it-fogether; consumo estratégico;
compartilhamento de comunidades; do-it-yourself, e consumo que aumenta
a utilidade (utility-enhancing consumption).
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FIGURA 4. DIMENSOES E OS GRAUS DAS DIMENSOES

PRINCIPAIS

Diferentes graus das quatro dimensdes principais da descrigao da tipologia

Dimensao/grau

Alto

Médio

Baixo

Inovatividade

Estabelecimento de uma
nova pratica, incluindo
uma nova rede de
préticas de consumo

e infraestruturas
conectadas

Novas configuragtes /
condigdes de contexto
para novas praticas ou
novos elementos dentro
das praticas existentes

Mudanga de elementos
dentro das existentes
configuragdes / condigdes
de contexto e/ ou praticas
de consumo existentes

Comunalidade

Formagao de
comunidades com
alto relevancia para
a identidade pessoal
na base de valores
compartilhados

Curto prazo ou orientado
para o alvo formagdo de
grupos ou comunidades

Baixa ou nenhuma
necessidade de formar
grupos

cooperativas, associagoes,
relagdes formais

parcialmente profissionais,
prética é, no entanto,
principalmente realizado
informalmente

Engajamento 0Os consumidores 0Os consumidores estao A atividade diz

pessoal organizam condigbes de envolvidos além consumo principalmente respeito ao
contexto para consumo ativado por terceiras coNsumo, como o uso de
sustentavel por si e partes e acompanhados servigos alternativos ou
estdo envolvidos além do nos seus envolvimentos produtos
consumo

Formalidade Formagao de empresas, Fornecedores As préticas sao

individualizadas e
realizado em um contexto
formalizado, muitas

vezes organizado por
profissionais fornecedores

FONTE: ADAPTADO DE JAEGER-ERBEN ET AL., 2015

A dimensé&o Do-It-Together (fagamos juntos) consiste na auto-organizacdo de
espagos sustentdveis de consumo, por meio de metodologias de produgao
e consumo, utilizando-se de estruturas alternativas se tornam organizados
pelos préprios consumidores. As inovagdes dentro dessa tipologia ocorrem
por meio de inovagdes nos processos e revisdes no ciclo do produto, os prin-
cipais objetivos sdo a inclusdo de uma visdo de estilos alternativos de vida
e organizacgdo social. As inovagdes sociais para consumo sustentavel deste
tipo caracterizam-se por um alto grau de comunhdo, inovagédo, auto enga-
jamento e formalidade. Os atores nesses empreendimentos compartilham
um conjunto alternativo de valores ou ideias, em sua maioria, exibem um
alto grau de engajamento pessoal e identificagdo com a nova comunidade.
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A dimensdo Do-It-Yourself (faga vocé mesmo) estimula o apoio as competén-
cias e oferece facilidades para a autoproducéo, processamento e reparagao
de produtos, com base principio de “consumo de aumento de competén-
cias”. Competéncias tem duas denotagdes: sdo um pré-requisito para tal
praticas alternativas e, em parte, moldar a reproducgdo constante do signi-
ficado das praticas e por outro lado uma conexdo com o principio do con-
sumo “recurso-luz e evitando os residuos” como em termos de reparagido
versus eliminagdo. A constitui¢do dessa dimensdo possibilita uma rede de
compartilhamento de informagdes, além de promover a interac¢do entre co-
munidades.

Dentro da dimens&o Strategic consumption (Consumo Estratégico), os con-
sumidores mais ativos passam a atuar com mudangas nos seus padrdes de
consumo, mudangas de comportamento dentro dos sistemas estabelecidos
de mercado. Sdo formados a curto prazo e a adesdo é mais flexivel, embora
ainda possa ter um alto potencial de identificagdo. A “criacdo da comuni-
dade” é um principio bdsico. A inovacgédo é caracterizada por uma mudanga
de mentalidade do consumidor e métodos de conscientizagdo. Engajamento
pessoal pelos consumidores, solugdo proposta é ativar consumidores para
consumo estratégico em termos de ac¢des conjuntas integrando-os como
“promissores” no desenvolvimento de produtos ou servigos. A mobilizagao
é frequentemente realizada por terceiros, incluindo organizacées ambien-
tais ou de consumidores.

Na dimensdo Utility enhancing consumption (Consumo que aumenta a uti-
lidade), a inovagdo ocorre nos modelos produtivos e na utilidade dos pro-
dutos, sdo apresentados como uma alternativa as préticas estabelecidas em
que os recursos e os produtos sdo ineficientemente utilizados. Os modos
ou orienta¢des bdsicas aqui sdo “utilitdrio e orientado para a necessidade”
e consumo de “recurso-luz e desperdicio de residuos”, ambos vistos como
um melhor ajuste entre o valor da utilidade dos produtos e a esséncia da
necessidade do consumidor. Além de ampliar a vida ttil do produto.

A dimensdo Charing communities (Economia Compartilhada), promove no-
vas estruturas de facilitagdo para consumo colaborativo. Responder aos im-
pactos negativos gerados pelo consumo de massa e o consumo ineficiente
de produtos. Nesta tipologia a inovagdo caracteriza as novas configuragées
sociais que sdo criadas, facilitando o consumo, troca ou compartilhamento
de produtos e servigos.

Percebe-se 0 qudo as prdticas de consumo surgem dentro de uma sociedade
como parte de iniciativas inovadoras dos préprios consumidores, quando
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é observado que as experiéncias levam os atores institucionais e sociais a
introduzir mudangas para o consumo sustentdvel e buscar formas de pro-
mover essas iniciativas e ampliar sua sustentabilidade (Jaeger-Erben et al,,
2015). A correlagdo entre as dreas de inovagdo social e consumo sustentével,
proporciona uma mobilizagdo civil em uma mudanga de estilos de vida
com focos mais sustentdveis, tendo também como objetivo a amenizagdo
das desigualdades no acesso ao consumo. Oferece, portanto, aos cidaddos
a oportunidade de solucionar problemas sociais, econémicos e ambientais.

S. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa foi concebida com o objetivo de analisar as iniciativas de
inovagdo social voltadas a promog¢édo do consumo sustentdvel no Semiarido
Brasileiro, a partir do modelo proposto por Jaeger-Erben et al. (2015). Para
a obtengdo do objetivo estabelecido, foi realizada uma pesquisa com abor-
dagem qualitativa, envolvendo uma abordagem de natureza interpretativa
e naturalista de seu objeto de estudo (Denzin, Lincoln, & Giardina, 2006).
Desempenhou-se um estudo de caso de natureza descritiva buscando le-
vantar as iniciativas de inovagdo social voltadas a promogdo do consumo
sustentdvel que estdo sendo adotadas no semidrido brasileiro.

Ao analisar o contexto das inovagdes sociais e do consumo sustentdvel na
abordagem do semidrido, percebeu-se que existem algumas prdticas que
sdo desenvolvidas como estratégias de convivéncia com as realidades e de-
safios locais. O semidrido brasileiro é das regides que mais sofre pelas con-
di¢Oes naturais da seca, com reflexo das condi¢des climdticas dominantes,
a hidrografia é pobre, fato que dificulta o desenvolvimento da principal
atividade economica da regido, a agricultura. As condi¢ées hidricas sdo in-
suficientes para abastecer as familias locais, juntas a periodos de auséncia
de chuvas, castigam os sertanejos submetendo-os as condi¢ées de desgaste
fisico e psicolégico (IBGE, 2010). Assim, escolha deste método para a rea-
lizagdo desta pesquisa ocorreu diante da necessidade de se descrever os
processos envolvidos nessas iniciativas e identificar as mudangas em ter-
mos que prdticas de consumo que estdo sendo alcangadas nesta regido, por
ser um potencial caso emblemaético de inovacédo social que gera impacto na
satisfacdo das necessidades de consumo.

Utilizou-se da técnica do estudo de caso, por ser considerado o método
mais apropriado para questdes que envolvem o “como” e o “por que” (Yin,
2015). Na coleta de dados utilizou-se de dados e evidéncias de diferentes
naturezas, como: a pesquisa bibliogrdfica, como forma de obter embasa-
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mento tedrico, a pesquisa documental para levantar dados e informagdes
necessarias sobre os objetos de estudo.

Como delimitagdo para identificagdo das iniciativas existentes, adotou-se
como critério, os projetos vinculados a Articulagdo do Semidrido (ASA).
A ASA trouxe um debate acerca da realidade vivenciada pelo territério do
semidrido e o entendimento de que a seca ndo pode ser combatida, mas é
necessario aprender a lidar com as especificidades da regido e buscar alter-
nativas endégenas para sua convivéncia. O fundamento da atuagdo da ASA
estd no compromisso com as necessidades, potencialidades e interesses das
populacées locais daquele territério, em especial os/as agricultores/as fa-
miliares, o que inclui as questdes relacionadas a conservacédo, uso susten-
tavel e recomposi¢do ambiental dos seus recursos naturais, bem como a
quebra do monopélio de acesso a terra, d4gua e outros meios de producao.

A escolha das iniciativas analisadas nesta pesquisa ocorreu a partir de al-
guns critérios estabelecidos: 1) ser iniciativas em comunidades cujo tra-
balho se acompanhe parcialmente o conceito de desenvolvimento local
e consumo sustentdvel; 2) ser baseado em padrées de mudangas de com-
portamento de consumo e estruturas organizacionais; 3) ter como objetivo
criar meios de inclusdo social e satisfacdo das necessidades; 4) introduzir
algo novo associado as prdticas de consumo para sua localidade que seja
considerado uma inovagao social; e 4) que tenham a participagdo da socie-
dade civil.

Os dados foram analisados por da utilizacdo da técnica de anédlise de con-
tetddo, compreendida como um conjunto de técnicas de andlise que envolve
procedimentos sistemdticos e objetivos de descri¢do de contetido das infor-
magoes coletadas (Bardin, 2011). Os resultados foram analisados de forma
qualitativa e serdo apresentados em detalhe na préxima secéo.

6.RESULTADOS E DISCUSSAO

O semidrido brasileiro é formado por 89,5% dos estados do Nordeste, ten-
do cerca de 26,62 milhdes brasileiros vivendo na regido (ARTICULACAO,
2018). A dificuldade no acesso hidrico, ao atendimento de necessidades ba-
sicas como satde e alimentagdo, é um reflexo de politicas ineficientes e de
uma auséncia de mobilizagdo social para mudar a realidade ao qual estdo
expostos, existe uma inércia por parte dos atores sociais e institucionais.
Uma das marcas do semidrido é o seu bioma, a Caatinga, tendo uma drea
remanescente de 734.478 km?2 Prdticas como o desmatamento para retirada

167



61 Inovagao social para o consumo sustentavel... R. Franca, L. Costa, S. Correia y V. Oliveria

de lenha contribuem para a desertificagdo, a seca e a perda da biodiversi-
dade afetando ainda mais os problemas socioecondmicos da regido (ARTI-
CULACAQ, 2018).

O semidrido brasileiro é das regides que mais sofre pelas condi¢es natu-
rais da seca, com reflexo das condic¢Ges climaticas dominantes, a hidrogra-
fia é pobre, fato que dificulta o desenvolvimento da principal atividade
econdmica da regido, a agricultura. As condig¢ées hidricas sdo insuficientes
para abastecer as familias locais, juntas a periodos de auséncia de chuvas,
castigam os sertanejos submetendo-os as condi¢des de desgaste fisico e psi-
colégico (Pontes & Campos, 2017).

Busca-se contribuir para a implementagdo de a¢des integradas para aque-
le territério, fortalecer inser¢Ses de natureza politica, técnica e organiza-
cional, demandadas das entidades que atuam nos niveis locais e apoiar a
difusdo de métodos, técnicas e procedimentos que contribuam para a con-
vivéncia com o semidrido. A proposta é sensibilizar a sociedade civil, os
formadores de opinido e decisdes politicas para uma agdo articulada em
prol do desenvolvimento sustentdvel a partir das potencialidades daquele
territério; contribuindo, assim, para a formulacdo de politicas estruturado-
ras para o seu desenvolvimento, bem como para monitorar a execugdo das
politicas publicas (Passador & Passador, 2010).

Programas de assistencialismo ptblico sdo voltados para a drea como uma
tentativa de amenizar os impactos causadas pelo fenémeno na condigdo
de vida da populagdo local. Contudo tendo uma nova perspectiva sobre o
fené6meno néo se busca combaté-la, mas sim estratégias de convivéncia que
amenizem os seus efeitos sobre a populagdo local, a busca por negdcios
de impacto social gerando inovag¢des sociais que permitam enxergar essa
populacdo como agentes transformadores da sua realidade local, a imple-
mentagdo de inovagdes sociais que compartilhar conhecimento e técnicas,
auxiliando os sertanejos.

Nesse contexto, este estudo teve como unidade de andlise as iniciativas des-
envolvidas e apoiadas pela ASA, por se caracterizar como uma organizagao
social que tem como objetivo defender, propagar e implementar projetos
de convivéncia com o Semidrido. Essa rede conecta pessoas organizadas
em entidades que atuam em todo o Semidrido defendendo os direitos dos
povos e comunidades da regido (ARTICULACAQO, 2018).

Atualmente, a ASA representa mais de 700 organizag¢des da sociedade civil
do semidrido, e se destaca pela conquista de reunir propostas das enti-
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dades as quais representa em um esforco coletivo de articulagdo politica
regional da sociedade civil organizada, no semidrido brasileiro, como uma
organizagdo apartiddria e sem personalidade juridica, regida por mandato
préprio. O fundamento da atuagdo da ASA estd no compromisso com as
necessidades, potencialidades e interesses das populagdes locais daquele
territério, em especial os/as agricultores/as familiares, o que inclui as ques-
tdes relacionadas a conservagdo, uso sustentdvel e recomposi¢cdo ambiental
dos seus recursos naturais, bem como a quebra do monopélio de acesso a
terra, d4gua e outros meios de produgao.

Para melhor entendimento de como as iniciativas de inovagéo social e con-
sumo sustentdvel ocorrem no semidrido, as subsegdes seguintes apresen-
tam os niveis de dimensdes andlise propostos no modelo de Jaeger-Erben
et al. (2015).

6.1. DIMENSAO DO-IT-TOGETHER

Para iniciativas da dimensdo Do-it-together enfatiza-se exemplos baseados
no poder de articulagdo entre os atores sociais, como agricultura apoiada
pela comunidade. Nesse contexto, sua formagdo nédo é vista apenas como
um meio de organizar o consumo de maneira diferente, mas também pode
ser vista como um valor em si.

As iniciativas identificadas nesta dimensdo foram: Produc¢do Agroecol6-
gica Integrada e Sustentdvel (PAIS); Sementes do Semidrido; Fundos de
Pasto; e Uma Terra e Duas Aguas (P1+2). Essas inovagdes tém um poder
de articulacdo entre a localidade e as pessoas envolvidas no processo. A
formacgdo de uma comunidade permite uma articulagdo com mais voz ativa
mediante os atores institucionais, estimulando desta forma, a comunalida-
de. A gestdo destas iniciativas estimula no ator social um comportamento
de cooperacdo, coesdo, e solidariedade, tendo um engajamento dos atores
sociais envolvidos no contexto de convivéncia das suas realidades locais,
mobilizando-se, através de agdes coletivas, na busca por novas prdticas de
interagdo com os demais atores.

Essa interacdo promove uma rede de cooperatividade, na qual os atores en-
volvidos desempenham um papel de articulador, tendo o seu desempenho
interligado a dois atributos: o da conectividade, considerado como a capaci-
dade de facilitar a comunicagdo, e da coeréncia, pelo compartilhamento de
interesse entre os objetivos da inovagao social mediante a necessidade dos
atores sociais. Os mesmos se posicionam estrategicamente no processo de
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inovagdo social, em uma articulagdo de cooperativismo, em virtude do ndo
atendimento das suas necessidades bésicas (André & Abreu, 2006).

Os desafios desses atores é construir um compromisso intensivo e dura-
douro, além da formacgdo de diversas competéncias e captagdo de recursos
necessdrios. As respostas para estes emergem de forma estratégica, como o
fornecimento de espagos experimentais, suporte com recursos materiais e
financeiros, busca-se também por meio de dindmicas de grupos estimular
na comunidade um pensamento em rede (Gabriela, 2012), demostrando o
envolvimento dos atores sociais e os beneficios que a inovagéo ird propor-
cionar ao ambiente.

O engajamento pessoal nas tipologias identificadas é alto, resultante da
convergéncia entre os valores e motivagdes dos atores na atuagdo conjunta
proporcionando a solu¢do com o engajamento e eficiéncia (Davies et al,,
2012; Ostrom, 2000) em busca de solugdes coletivas. Na categoria de for-
malidade se tem uma alta adesdo dos atores sociais para a formagdo de
cooperativas e associacdes, tendo como consequéncia um maior grau de
formalizagdo nas relages. O carater inovatividade é baixo devido ao fato
de adotarem, em muitos casos, modelos ja existentes em outros espagos,
fazendo apenas uma adaptagdo para a realidade local.

Desta forma, os atores sociais na tipologia Do-It-Together tém uma func¢édo
de ser um interlocutor entre a producdo, desenvolvimento e execugdo das
iniciativas sociais dentro de suas comunidades. O ator deve caracterizado
por uma lideranca democratica, na qual busca a coesdo entre os objetivos
dos diversos atores sociais, com a finalidade de promover a comunidade
um bem-estar e uma melhoria nas condi¢des de vida comunitéria.

6.2 DO-IT-YOURSELF

A Dimensé&o Do-It-Yourself pode ser vista como uma solugédo potencial para
uma imaturidade e incompeténcia dos consumidores nos sistemas conven-
cionais de provisao (Jaeger-Erben et al., 2015). Sdo promovidas prdticas que
dependem de habilidades especificas do préprio consumidor para produzir
e processar um bem de consumo necessario.

As iniciativas de inovagdo social focadas no Do-it-yourself sdo vinculadas
a cooperagdo entre os atores sociais envolvidos na co-criagdo, co-produgao
e difusdo da inovagdo. Desse modo, foram identificadas as seguintes inicia-
tivas: Uma Terra e Duas Aguas (P1+2) e Fossas Agroecoldgicas. Ao analisar
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tais iniciativas, observa-se que na medida em que acontece a reestruturagdo
da rede de atores sociais, é provocada uma redefinicdo de orientagdes cul-
turais que formaliza a adogdo da nova gestdo das relagdes sociais e redire-
ciona o estabelecimento de novas formas de fazer as coisas, seja através do
desenvolvimento de novos servigos, processos, produtos ou novas formas
de organizacdo das rela¢des sociais.

Nesse contexto, as inovagdes sdo difundidas com base nas habilidades es-
pecificas do consumidor para produzir e processar bens de consumo ne-
cessdrios buscando desafiar os sistemas de produgdo e consumo de massa,
a tentativa de conscientizar o ator social dos impactos causado por essa
produgéo (Jaeger-Erben & Offenberger, 2014).

Percebe-se, assim, que as prdticas investigadas de Do-It-Yourself podem ser
bastante exigentes e potencialmente requerem um alto nivel de habilidades
e talentos especificos. Esse contexto permite o apoio das competéncias dos
atores sociais possibilitando uma autoprodugdo e processamento, com o
principio de ser o consumo de melhoria. Os atores sociais nesta dimens&o
atuam com suas habilidades, atitudes e comportamentos pessoais colabo-
rando para o desenvolvimento e promogéo da inovacdo (Correia et al., 2016).

Dentro da categoria de inovatividade, o grau de atuagdo é médio. Os atores
sociais repensam novas configura¢des de consumo e produgdo mediante as
praticasexistentes. Oengajamento pessoal énamaioriados casosalto, tornan-
do-senecessdriaaparticipagdo doatorsocial, comsuas competénciasefatores
pessoais, aexemplo do tempo e o dinheiro. Geralmente a competéncia é enga-
jada por reunides com facilitadores e trocas de experiéncias entre os atores,
permitindo o estimulo ao conhecimento e desenvolvimento de habilidades.

As inovagdes na dimensdo Do-it-yourself exigem um alto nivel de habilida-
de e talentos especificos, fazendo-se necessdrio distinguir os graus de difi-
culdade entre as prdticas, de tal forma que pode se desenvolver medidas de
apoio e estimular os atores sociais a adquirem as habilidades de produzir,
processar ou consertar bens de consumo em seu préprio trabalho e bens
necessdrios a sua sobrevivéncia.

A comunalidade é baixa, ndo existe a necessidade de formacdo de grupos.
A formalidade é considerada baixa, as prdticas sdo individualizadas e reali-
zadas em um contexto formalizado, muitas vezes organizado por profissio-
nais e fornecedores. Os graus baixos nessas categorias sdo principalmente
pelo foco na atividade individualizada e no regimento do desenvolvimento
de competéncias e atitudes pessoais.
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Os atores sociais nessa tipologia tém o papel propulsores em um novo mol-
de para o trabalho auténomo, atuando com alternativas para o consumo
de manufaturados, mudando o significado da produgédo convencional (de
Oliveira et al., 2018) . A tipologia permite uma reflexdo do ator social sobre
as suas prdticas de autoaprendizagem e promove o seu papel de articular
com atores institucionais locais, como busca de patrocinio ou cooperagdo
com a inovacao criada.

6.3 STRATEGIC CONSUMPTION

A dimensdo do Consumo Estratégico coloca énfase nos bens de consumo
que sdo desperdicados e nado sdo suficientemente valorizados nas praticas
convencionais de produgdo e consumo (Jaeger-Erben et al., 2015). Esta so-
lugdo estd orientada para diferentes sistemas de provisdo que podem, por
exemplo, redefinir o desperdicio como um recurso e transformd-lo em pro-
dutos novamente. Percebe-se, assim, que a adogdo e difusdo de praticas
alternativas pode ser dificil, uma vez que as estruturas facilitadoras geral-
mente ainda néo estdo estabelecidas e o produto é adquirido sob demanda.

Nas iniciativas identificadas que foram o Biodigestor e os Quintais Agro-
ecolégicos com cisterna de enxurrada, percebeu-se uma participagdo mais
ativa dos consumidores de maneira sustentdavel, com solu¢des orientadas
para a reutilizagdo de bens descartados no ecossistema, promovendo o re-
torno dos mesmos ao mercado de consumo.

A categoria da inovatividade tem grau moderado, partindo da premissa de
mudar-se o papel do consumidor, alinhar os pensamentos dos consumi-
dores para a agdo conjuntas. A iniciativa acontece quando ela é trazida de
outras origens para ser replicado no local e sua adesao é flexivel e torna-se
acessivel a curto prazo.

O engajamento das pessoas é essencial para as estratégias que devem ser
elaboradas para aumentar a vida ttil do produto, para que estas sejam to-
talmente sustentdveis, por isso esta dimensdo tem um alto nivel dentro
desta tipologia, pois propdem aos consumidores a¢des conjuntas integran-
do-os como “promissores” no desenvolvimento de produtos ou servigos.
Sabendo-se, que mesmo com a alta rotatividade de pessoas neste processo,
percebe-se que a comunalidade € alta por causa da formagdo da sociedade
em redes para o consumo. A mobilizacdo é realizada por mediadores, o
que inclui institui¢des ambientais ou de consumidores (de Oliveira et al.,
2018), a formagdo de uma comunidade néo é vista apenas como um meio de
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organizar o consumo de forma diferente, mas também pode ser visto como
um valor em si.

O desenvolvimento de comunidade ou grupos ocorrem em curto periodo
de tempo de forma mais flexivel. O ator social na tipologia Strategic con-
sumption atua com metodologia de reavaliar e recriar o ciclo de vida dos
produtos (Jaeger-Erben et al., 2015). Os atores sdo movimentados por cam-
panhas de curto prazo para um consumo mais consciente e posteriormente
se alinham para tentar desenvolver algo com mais impacto.

O Strategic consumption faz com que os atores sociais ajam também sob a
premissa da politica dos 3Rs (Reduzir, reutilizar e Reciclar), e atuam como
administradores na formacédo de redes que facilitam o consumo sustentavel
e compartilhado com o objetivo de uma atuagdo mais sustentdvel no pro-
cesso de producdo de bens e consumo no mercado convencional (Jaeger-Er-
ben et al., 2015; John, Jaeger-Erben, & Rueckert-John, 2016).

6.4 UTILITY ENHANCING CONSUMPTION

A falta de possibilidades de usar produtos com eficiéncia muitas vezes for-
ma a base do “consumo orientado para a necessidade e a utilidade”, mas
com solugdes direcionadas a praticas individuais (Jaeger-Erben et al., 2015).
Estes incluem formas alternativas de produgdo ou prestagdo de servigos
que tentam responder diretamente as necessidades reais dos consumidores
e evitar arranjos ineficientes.

As iniciativas identificadas foram as Feiras Agroecolégicas. Elas possuem
uma organizacgdo altamente formalizada e oferece um alto grau de estabi-
lidade e confiabilidade ao consumidor. Os atores sociais precisam ter ou
devem adquirir competéncias organizacionais e de gestdo e, muitas vezes,
precisam investir recursos antecipadamente, correndo o risco de ndo haver
demanda suficiente para o que eles oferecem.

As iniciativas vinculadas a ASA vém apoiando o desenvolvimento de pré-
ticas empreendedoras, permitindo que os atores sociais tenham acesso a
mercados locais pela agricultura familiar. As feiras agroecolégicas se cons-
tituem um exemplo de tal prética, uma vez que funcionam como espagos
destinados a comercializagdo de produtos oriundos da agricultura familiar
e que apresentam como caracteristica principal a produgdo e comerciali-
zagdo de alimentos sem agrotéxicos, e a venda direta ao consumidor final,
eliminando assim, os atravessadores.
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As feiras agroecoldgicas podem ser consideradas como uma prética de con-
sumo orientada para a necessidade e a utilidade por fortalecer a produgao
do agricultor familiar, ampliar sua renda e capacitd-lo para realizagdo de
novas praticas de cultivo sustentdvel. Assim, a inserc¢do dos agricultores
nas feiras agroecoldgicas motivou novas préticas de trabalho, através da
introdugdo de sistemas agroecolégicos de cultivo; gerou mudancas nas
relagdes sociais, pela participacdo coletiva dos agricultores; fortaleceu o
arranjo institucional da ASA; proporcionou a aprendizagem coletiva, na
busca pelo atendimento aos interesses da coletividade, por meio da coope-
ragdo entre os envolvidos.

A inovatividade é percebida em um grau moderado, as praticas sdo adap-
tadas para um modelo sustentdvel, no qual possibilite o atendimento das
necessidades bdsicas do cidaddo que se encontra em situagdes vulneraveis,
a inovacgdo estd relacionada nesta tipologia com as configuracdes de com-
partilhamento. O engajamento pessoal é moderado, baseado em perspecti-
vas de cooperagao e relagdes tempordrias, os atores sociais sdo motivados
por hébitos de consumo conjuntos.

O grau de formagdo da comunalidade é moderado, o foco ndo é a criagado
de uma comunidade, mas sim praticas de consumo possiveis por meio de
comunidades, logo se faz necessdrio a presenca de pessoas que possuam
hébitos de consumo semelhante, referem-se a expansdo das possibilidades
de apropriagdo. A comunidade desempenha um papel na capacitacdo de
individuos para melhorar ou até satisfazer as necessidades do consumidor.
O grau de formalidade é moderado, existe a participacdo de stakeholders,
contudo, a maioria das relagdes sdo efetuadas de maneira informal. As pra-
ticas de troca ou partilha ocorrem em alguns casos baseadas em métodos
como o escambo.

Os atores sociais nesta tipologia geralmente ndo estdo organizados estra-
tegicamente. Em alguns casos se alinham com agente institucionais para
facilitar a captacdo de recursos e a promogdo da inovagdo social. Desem-
penha um papel de articulador e disseminador dentro da comunidade, ge-
ralmente sdo vistos como agentes participantes em uma mudanca cultural
das praticas de consumo tradicional.

6.5 SHARING COMMUNITIES

O consumo compartilhado também é baseado na formacdo da comunida-
de, mas principalmente em curto prazo e orientado para a satisfacdo das
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necessidades de consumo. O compartilhamento, a troca e outras formas
de consumo colaborativo de comunidades de compartilhamento podem se
conectar a formas de consumo tradicionais, mas marginalizadas, e tém o
potencial de se tornar uma alternativa “real” as préticas tradicionais atuais
(Jaeger-Erben et al., 2015). Isso implicaria estabilizar estruturalmente o con-
sumo colaborativo, melhorando as situag¢des e os beneficios legais daqueles
que organizam e gerenciam tais comunidades e das praticas de compartil-
hamento que eles permitem.

Como inovagéo social associado a comunidades de compartilhamento fo-
ram os Fundos Rotativos Soliddrios, compreendidos como uma poupanga
comunitdria, na qual a gestdo é formada pelas préprias pessoas da comuni-
dade. Cada membro participa com doag¢des voluntdrias de diversos recur-
sos, também pode ocorrer doagdes de fontes externas para a comunidade.

Surgem pela iniciativa de um grupo de pessoas com interesses comuns,
buscando geralmente, melhoria nos processos produtivos para agricultura
e pecudria, como a construcdo de cisternas e a criagdo de animais. Suas
caracteristicas incluem: a ndo existéncia de intermedidrios, por ser organi-
zado pelos préprios agricultores; ser baseado na confianga entre os envolvi-
dos, no que se refere ao pagamento das parcelas; aos critérios estabelecidos
para a defini¢do das primeiras familias beneficiadas; e que todos, serdo
beneficiados.

A inovatividade é percebida em um grau moderado, no qual o ator social
passa a exercer o papel de empreendedor agindo de maneira criativa para
solucionar os desafios de acesso ao consumo de necessidade béasicas. Os
modelos de negécio sdo baseados em interagdes sociais e uma rede de coo-
perativismo. O engajamento pessoal é alto, os consumidores e os empreen-
dedores dentro dessas iniciativas se organizam em grupos ou instituig¢des,
fato que ja lhes permitem uma alta formalidade nas iniciativas socias clas-
sificadas nessa tipologia.

A formalidade é baixa, por dificuldade na transferéncia do conhecimen-
to para outros individuos e os desafios em encontrar recursos financeiros
para a execucdo do processo, além de fazer iniimeras tentativas de integra-
lizagdo das estruturas de ativagdo em programas politicos e rotinas institu-
cionais. A comunalidade é moderada, ocorrendo em médios e curtos prazos
de tempos, os atores se organizam para gerir as inovagdes dentro da econo-
mia compartilhada. Em alguns casos se alinham com agente institucionais
para facilitar a captacdo de recursos e a promogdo da inovagdo social e a
legalizagdo da inovagdo.
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O papel desempenhado pelo ator social nessa tipologia é o de empreen-
dedor com perspectivas de trabalhar com a construgio de produtos ou so-
lugdes substitutas aos convencionais, buscando atingir uma maior parcela
do mercado, promovendo mudancas no estilo de vida de alguns consumi-
dores. Nessa tipologia os atores sociais precisam trabalhar com vantagens
competitivas para poderem gerar demanda para seus negdcios.

CONSIDERAQC)ES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi de analisar as iniciativas de inovagédo social
voltadas a promocdo do consumo sustentdvel no Semidrido Brasileiro, a
partir do modelo proposto por Jaeger-Erben et al. (2015). O conjunto de
caracteristicas naturais e politicas que compdem o semidrido brasileiro
trazem como consequéncia alguns problemas socioeconémicos e socioam-
bientais, os quais tornam a regido pouco atrativa para investimentos ptbli-
cos e privados. Tais fatos fazem com que os agentes sociais deixem de ser
passivos e passem a se tornarem ativos.

As iniciativas de inovagdo social no semidrido brasileiro possibilitam uma
reconfiguragdo no modelo produtivo e apresentam uma possibilidade dos
agentes sociais se tornarem pessoas ativas com objetivo de disseminar e
compartilhar conhecimento entre as comunidades. Nesse contexto, cons-
tatou-se que a grande drea de consumo atendida pelas iniciativas é a de
alimentagdo. As praticas de consumo sustentdvel dentro das inovagées so-
ciais na regido estdo interligadas principalmente com solugdes de acesso e
distribui¢do de recursos hidricos e acesso a produgdo e consumo alimenti-
cio. Isto é decorrente do fenémeno da seca, o qual afeta a regido de forma
agressiva, pela ma distribuicdo de alimentos existente em toda cadeia pro-
dutiva local, uma produgédo concentrada em latifiindios, a qual o objetivo é
a exportacdo e por um sistema de “coronelismo” ainda presente no interior
do semidrido.

Destarte, analisando as iniciativas de inovagdo social estudadas, perce-
be-se que existe possibilidades de promover mudangas nas praticas sociais
interagindo com as diversas dreas do consumo — alimentagdo, habitacdo e
bens de consumo, o que pdde ser observado a partir do modelo utilizado
neste estudo. Os problemas socioecondmicos e ambientais encontrados na
regido do semidrido sdo amenizados com politicas e praticas de inovagdo
social e consumo sustentdvel, permitindo melhores condi¢ées de vida e in-
clusdo social. Aos consumidores é possibilitado passar de agentes passivos
para serem co-produtores.
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Esses desafios inseridos nas demandas sociais esclarece a necessidade de
ser ter uma reconfiguragdo nos modelos produtivos e convencionais de con-
sumo (Backhaus, Genus, Lorek, Vadovics, Wittmayer, 2017). Fazendo com
que os atores sociais se tornem agentes ativos dentro de suas comunida-
des. Como pode se perceber, se tem a possibilidade de amenizar problemas
sociais e conviver com a seca, fendmeno climdtico que marca o semidrido
brasileiro, tendo como principios solugdes baseadas em inovagdo social e
consumo sustentdvel, os quais permitem um custo de implementagdo baixo
e uma replicabilidade dentro da regido. Desta forma além de compartilhar
solugdes, existe também o networking gerado entre os agricultores locais,
disseminando conhecimento e experiéncias.
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