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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo hacer una aproximacién comprensiva a las espe-
cificidades y el rol que cumplen los depésitos o intermediarios y sus proveedores
en el circuito de reciclaje. Se realiza un primer acercamiento a la diversidad de
los actores de este subsistema econémico a partir de la construccién de una tipo-
logia como herramienta til para ordenar y ponderar una realidad econémica y
social compleja. Este trabajo presenta los resultados del andlisis de los registros
comerciales de un depédsito ubicado en Don Bosco, Partido de Quilmes de la
Provincia de Buenos Aires (Argentina), que se complementa con entrevistas y
visitas realizadas a actores claves.
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ABSTRACT

This study aims to make an approach to the specificities and the role assumes those
warehouses or intermediaries and their suppliers in the recycling circuit. We perform
a first descriptive approach about diversity of the actors of this economic subsystem
since the construction of a first typology for sorting and weighing of a complex
economic and social reality. This preliminary study presents the first results of the
analysis of the business records of a deposit located in Don Bosco, Partido de Quilmes
de la Provincia de Buenos Aires (Argentina). As well, the analysis is complemented
with interviews and visits to key actors.
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1. INTRODUCCION

Con el cambio de siglo la recoleccién informal de residuos reciclables se
transformo en una fuente de ingresos importante y visible para los sectores
pobres urbanos de las principales ciudades argentinas. Estos actores, cuya
actividad en Argentina se conoce como “cartoneo” o “cirujeo”, se caracterizan
por recorrer cotidianamente las arterias urbanas buscando en los desechos
del consumo, materiales reciclables factibles de ser vendidos. La literatura
especializada en este fenémeno ha puesto especial énfasis en las propiedades
socio-demogrdficas de este grupo social, en sus trayectorias de vida y formas
organizativas (Anguita, 2003; Gorban, 2011; Milicia, 2003; Paiva, 2004; Sara-
vi, 1994; Schamber, 2007; Sudrez, 2003). Recientemente se ha avanzado en el
estudio sobre los grados de precariedad laboral de los cartoneros en forma
comparada lo que constituye un avance en la comprensién de esta actividad
productiva como un trabajo regular pero altamente precarizado para un con-
junto importante de cartoneros, recicladores o recolectores (Rubio Campos,
2014). Si bien el aporte de estos estudios es indiscutible, estos trabajos soslayan
el rol de los cartoneros y sus vinculaciones con otros agentes del circuito eco-
némico del reciclaje. Tienden a observar al recolector como un actor aislado
que trabaja para si mismo, en vez de considerarlo como un eslabén mds de
una organizacién industrial en la que predominan vinculos verticales (Bir-
kbeck, 1979: 387), condicionados por fenémenos globales como la cotizacién
internacional de commodities (como el petréleo o la pasta celuldsica) variable
macroecondémica que afecta indirectamente no sélo los precios de compra
de los materiales reciclables sino los ingresos obtenidos por los cartoneros.

Como agente del circuito de reciclaje, el recolector de residuos reciclables no
vende directamente el material encontrado en las calles a las industrias que
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lo utilizan como insumo para la produccién. Los materiales recolectados los
vende en los depdsitos, agente clave para procurarse un ingreso diario. Estos
depésitos son, en definitiva, los que conectan a los recolectores de desechos
y, eventualmente, a otros depdsitos mds pequefios, con las grandes indus-
trias recicladoras. En este sentido, este estudio no indaga la especificidad
socio-econémica de los cartoneros en tanto “trabajadores auténomos” de la
economia informal o sujetos en situacién de vulnerabilidad (investigacién
que fue abordada en estudios anteriores®) sino que profundiza en el andli-
sis del circuito de reciclaje al vincularlos con otros agentes de este circuito,
centralmente intermediarios o depdsitos.

En el marco de una investigacion mds amplia, este trabajo presenta una
caracterizacién de los vinculos existentes entre los actores del circuito de
reciclaje, a partir del anédlisis del movimiento realizado por un acopiador
conocido como “el depésito de Mateo”. La informacién sobre la que se trabaja
son las boletas de compra confeccionadas por este depdsito durante el mes
de noviembre del afio 2013’. En esos formularios estandarizados la empresa
registra el peso del material entregado por cada vendedor-proveedor, el
precio por unidad de ese material y el monto total a pagar.

Para este estudio dicha informacién se complementa con la procurada a tra-
vés de entrevistas con los duefios del depésito y alguno de sus empleados.
También se obtuvieron datos del procesamiento de una encuesta hecha a los
recolectores proveedores de ese depésito y entrevistas a referentes de otros
depodsitos que venden alli su mercaderia.

Dividimos este trabajo en tres secciones. En la primera se desarrolla una
descripcion de la empresa de Mateo a partir de los datos vinculados con la
totalidad de los materiales comprados y el dinero necesario para hacerlo.

5. Durante abril y mayo del afio 2013 y los meses de abril y junio del afilo 2014 se realizé un relevamiento mediante
encuestas para determinar caracteristicas socio-laborales y socioecondmicas de los cartoneros que vendieron
material reciclable en el depdsito de Mateo, universo que consideramos representativo del conjunto de los agentes
que realizan esta actividad en el Partido de Quilmes y el conurbano sur. Fueron encuestados 116 cartoneros en
el afio 2013 y 98 en el 2014. Resultados parciales obtenidos por este estudio pueden consultarse en Lacabana, M;
Schamber, Py Moreno, F (2014) "Recolectores, intermediarios, territorio y ambiente en el conurbano sur de Buenos
Aires", en XIll Seminario Internacional da Red Iberoamericana de Investigadores sobre globalizacion vy territorio
(RI1), 01-04 septiembre. (disponible en: http://www.rii.sei.ba.gov.br/anais_xiii/gt1/gt1_miguel.pdf)

6. Otros resultados de esta investigacion desde una perspectiva etnografica pueden consultarse en Schamber, P;
Lacabana, M y Moreno, F (2015) “Trayectoria y actividad de un acopiador de residuos reciclables de Quilmes" en
Revista de Ciencias Sociales. Sequnda Epoca, n°27, UNQ, pp.139-161.(disponible en: http://www.ung.edu.ar/advf/
documentos/553a7fa9f3b57.pdf)

7.Durante el mes de noviembre del afio 2013, el dolar oficial cotizaba valores cercanos a los 6 pesos argentinos. Para
facilitar la comprension comparativa de ingresos y montos obtenidos, en este articulo se tomd como referencia
la cotizacion correspondiente al periodo analizado si bien en la actualidad la cotizacidn oficial del dolar ronda los
9 pesos argentinos.
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También se considera la cantidad de proveedores involucrados en las tran-
sacciones y se intentan apreciar eventuales vaivenes del funcionamiento del
depdsito en funcién del dia de la semana y la altura del mes. En la segunda
se confecciona una tipologia de los proveedores agrupados en dos grandes
categorias (grandes y pequefios), quienes presentan distinciones en su interior
de acuerdo a la actividad por ellos realizada. Se ofrece asimismo un andlisis
de las variaciones de los precios percibidos por los proveedores por parte del
deposito, incluso en aquellos integrantes de una misma categoria tipoldgica.
De esta forma se aprecia como en dicha variacién intervienen una serie de
aspectos, que involucran tanto la relacién entre comprador y vendedores,
calidad de los materiales, formas de presentarlos, promedios de entregas,
entre otros. En el tercer apartado se describen seis casos identificados como
“dep6sitos” dentro de la categoria grandes proveedores; sus particularidades
dan cuenta de la gran heterogeneidad existente al interior de un mismo tipo
de agente, y también permite apreciar la necesaria articulacién de técnicas
de recolecciéon de informacién como estrategia metodolégica imprescindi-
ble para poder captarla. En las reflexiones finales se ofrece una sintesis de
los principales aspectos abordados y se hace mencién a nuevas aristas de
investigaciéon surgidas a partir del presente caso.

2. LAS DIMENSIONES DE LA EMPRESA
A TRAVES DE SUS COMPRAS

En el circuito del reciclaje donde los desechos del consumo se transforman
en materia prima, Mateo es un acopiador. En forma muy simplificada, como
eslabén del encadenamiento productivo ligado al reciclaje su rol consiste
en adquirir, clasificar y acopiar dichos materiales para su posterior venta,
generalmente a las industrias. Estas los reciclan, es decir, los transforman
en un producto final o en nuevos insumos de produccién. En otras palabras,
Mateo conecta a los recolectores de desechos con la industria, en funcién de
la clasificacién, modalidad de presentacién y cantidades de dichos materiales
que ésta demanda.

El depésito de Mateo es una empresa inscripta en la Administracién Federal
de Ingresos Publicos (AFIP) con el nombre de “Reciclador Total SA”, donde
figura en las categorias “Acopiador” y “Reciclador” desde el 23 de agosto de
2012, aunque su denominacién de fantasifa desde varios afios antes es “Re-
ciclados Industriales SA.” Es una empresa de gestién familiar (Mateo y sus
dos hijos varones) que cuenta con una empleada administrativa y entre 9y 12
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operarios. El establecimiento® est4 ubicado en el Municipio de Quilmes, en la
localidad de Don Bosco (Bernal Este)’. En la misma manzana y alrededores
hay un conjunto de viviendas precarias. Muchos de los habitantes de estos
barrios se dedican a la recoleccién informal en centros comerciales y barrios
residenciales de la zona y venden lo juntado frecuentemente en lo de Mateo.
Establecer la posicién jerdrquica de Mateo en relacién a sus colegas acopiadores
resulta complejo, dado que existe cierta divergencia respecto a como ponderar
esta empresa en términos de si se trata de un pequefio, mediano o gran aco-
piador. Sin dudas, las cantidades efectivamente compradas de los distintos
materiales es el principal elemento a tener en cuenta para esa evaluacién. En
la siguiente tabla se presentan dichas cantidades (limitada a los principales
materiales con los que la empresa trabaja) para el periodo 2006-2014.

Un colega de Mateo entrevistado para esta investigacién, duefio de un depdsito
ubicado en el mismo municipio, se autocalificé como “chico” y dijo operar
con cantidades proximas a las 350 tn. de cartén, 40 tn. de diario, 20 tn. de

z

planilla y 150 tn. de pet. Con enorme precisiéon sentencié “Mateo debe tener
200 toneladas més que yo” y luego agregé un aspecto novedoso e interesante
para catalogar las distintas jerarqufas: dijo que Mateo “puede guardar 400
toneladas a la espera de mejores condiciones de venta”. Es decir, la ubicaciéon
de los depdsitos en una escala jerdrquica de tamafios no depende exclusiva-
mente de la capacidad de compra (ni del espacio fisico para su acopio), sino
también de la posibilidad de definir las condiciones y oportunidades de
ventas, sin alterar por ello el flujo de las adquisiciones. El mismo acopiador
mencioné a “Refinpel”, ubicado también en el mismo Municipio, como el
acopiador mds grande de la Argentina, con una operacién mensual de 2.000
tn. de cartén, 400 tn. de diarios y 250 tn. de planilla. En un rango semejante
ubic6 a “Materpel” de la zona de San Justo (Municipio de La Matanza). En

8. El depdsito, asentado en un terreno de mas de 5.000 metros cuadrados, tiene dos portones sobre la avenida
San Martin, que internamente dan a un playdn o patio de maniobras descubierto. En ese patio se encuentra una
bascula electrdnica para vehiculos de gran porte. Frente al porton principal estd la entrada a la parte techada que
llega hasta el fondo, continua paralela al frente y vuelve a girar para terminar frente al otro portdn, aunque un
poco mas atras. En la entrada se descargan y se pesan en una bascula mas pequefia los materiales que traen a
vender carritos y vehiculos menores. Un poco mas atras hay un amplio espacio para la oficina y otro dedicado
exclusivamente a la caja, desde donde se paga a los proveedores a través de una ventana de seguridad.

8. Con una superficie total de 125 km2, el Municipio de Quilmes se halla al sudeste del Area Metropolitana de
Buenos Aires (AMBA). De acuerdo con los datos obtenidos en el Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas
(2010), tiene 582.943 habitantes. Se caracteriza por presentar zonas residenciales, industriales, mixtas, de recreacion,
predios vacantes, asentamientos precarios y diferentes villas de emergencia. Quilmes esta compuesto por las
siguientes localidades: San Francisco Solano, Ezpeleta, Quilmes Oeste, Quilmes Este, Bernal y Don Bosco. Este
distrito representa un 3,4 % del territorio del Area Metropolitana Bonaerense (AMBA). Segun el Censo Social 2010
elaborado por el Municipio de Quilmes, respecto del total de la poblacion del distrito, el 17,4 % se encuentra en
situacion de vulnerabilidad social en cuanto a las caracteristicas del hogar, el acceso al sistema de salud vy el nivel
de ocupacion o empleo.
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TABLA 1
MATERIALES (EN TN)

ANOS CARTON DIARIO PLANTILLA -

2013 4.619 1.676 1.471
2012 3.800 1.700 360 1.400
2011 5.100 1.800 660 1.300
2007 2.100 562 165 1.800
2006 1.100 376.5 171 900

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A LOS DATOS SUMINISTRADOS POR LA EMPRESA RECICLADOS INDUSTRIALES S.A.

este sentido, si se comparan los valores de la tabla 1 con los volimenes de
material manejados por los otros colegas, se puede establecer que el depésito
de Mateo es “mediano” o “chico entre los medianos”.

En cuanto a la compra del material, la estrategia comercial del depésito de
Mateo es simple: contar con el dinero en efectivo necesario para poder ad-
quirir todo lo que vengan a venderle, independientemente de quién sea el
proveedor. Ademds hay otros aspectos que atafien a la estrategia empresarial
mds amplia, que pasan por la localizacién del depésito la cual se encuentra
cercana a donde viven los recolectores, la inversién en infraestructura, ma-
quinaria y equipos (galpén, playén de maniobras, enfardadoras, basculas,
autoelevadores) y una cultura organizativa muy desarrollada. En este tlti-
mo sentido, la posibilidad de dar continuidad a las compras, compromete
el “honor” de quien ejerce este oficio, tal como lo expresa el propio Mateo:

Cuando viene un camién del interior, se lleva 40.000 pesos. Tenés que
tener plata para todo lo que venga, porque en el dia no sabés si va a venir
un semi o dos. Para que tu buen nombre y honor se mantenga, vos tenés
que comprar lo que venga, caiga quien caiga. Porque te cae un tipo con
1.000 kilos de cobre y son $ 30.000, y no le podés decir: no, no tengo la pla-
ta. Acd no se cerr6 ni el dfa que murié mi mama. Yo me fui con mi sefiora
a Santa Fe, y los chicos se quedaron acé. Porque si te cae un camién del
interior, vos no podés tener cerrado. Compramos lo que venga, si viene
un semi con 20 6 30 toneladas, le compramos. Nosotros compramos todo.

Otras de las caracteristicas distintivas de su depésito es la modalidad a

través de la cual obtiene los materiales comprados. Mateo no retira, no va a
buscar esos materiales, sino que espera que los proveedores se presenten a
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ofrecérselos. Es decir, los materiales acopiados se compran en el depésito.
Esta es una estrategia empresarial explicita que toma en consideracién costos
y problemas de diverso tipo asociados a tener camiones y choferes y también
expresa su rol de organizador de la porcién del circuito del reciclaje que opera.

La revision, clasificacién y pesaje de la mercaderia comprada son tareas
realizadas por uno de sus hijos, quien anota en pequefios formularios es-
tandarizados el peso correspondiente a cada material y, en ocasiones, la
identificacién del proveedor'®. Ese formulario es entregado al proveedor,
quien lo lleva hasta la ventanilla de pago. Del otro lado, la encargada admi-
nistrativa traslada la informacién del formulario a una boleta, que ademds
de la informacién ya apuntada contendrd la fecha y la suma total a percibir.
El dinero y el original de esa boleta se pasan por la misma ranura para su
retiro por parte del vendedor, mientras que el formulario y la boleta dupli-
cada se abrochan para célculos diarios y archivo'’.

Durante el mes analizado, el depésito de Mateo confeccioné 2.285 boletas
por compras que representan un valor total 1.147.908,08 pesos'. Para los 23
dias computados, el monto promedio diario fue aproximadamente de 50.000
pesos y cada compra, en promedio, alcanzé un monto equivale a los 502,36
pesos’. Los dfas en que se presentaron menor cantidad de proveedores
fueron viernes 1 (53), sabado 2 (59), sdbado 9 (63) y martes 26 (70), mientras
los de mayor cantidad fueron el lunes 4 (130), martes 5 (117), jueves 14 (119),
martes 19 (123), sdbado 23 (117) y miércoles 27 (130). De este modo, pareciera
que en los primeros dias de la semana (sobre todo los lunes) se acercan mds
proveedores a vender sus materiales, notdndose una leve tendencia al alza
hacia los tltimos dias del mes. Dado que la recoleccién de residuos recicla-
bles en la via publica es una actividad que se practica a la intemperie, no
deberian soslayarse las condiciones meteorolégicas que aqui no se tuvieron
en cuenta'.

10. Estos formularios son diferentes segun se trate de la bascula electrénica para vehiculos de gran porte que
traen un solo tipo de material, o la balanza comun para cantidades menores. En ciertas oportunidades, también
realiza alguna anotacion adicional relacionada con la cotizacién de la mercaderia de esa compra en funcion de su
evaluacion respecto de la calidad de la misma.

11. Para elaborar este informe la empresa nos suministrd esos materiales de archivo correspondientes al mes de
noviembre de 2013. Que haya sido este mes y no otro se debe al azar, dado que la empresa enfarda estos papeles
una vez que son archivados. Este era un mes que habia quedado guardado en una caja. Con ese material se
confecciond una base de datos en plantilla Excel (la carga de los datos estuvo a cargo de la Lic. Sabrina Ubeda), que
comprende 2.285 boletas en 23 dias de trabajo En dicho mes hubo un feriado: el lunes 25 fue el dia de la Soberania
Nacional. Por razones desconocidas, no contamos con boletas de los dias miércoles 13 y sabado 30.

12. El monto en dolares es de U$191.318,01

13. Como referencia, los montos obtenidos en ddlares fueron U$8.333 para el monto promedio diario y U$ 83,72
como valor promedio para cada compra.

14. Segun la Red Meteorologica Argentina ese mes se registraron precipitaciones con intensidad el dia viernes 1,y
menos intensas los dias viernes 15, martes 26 y viernes 27. Puede notarse que dichas condiciones meteoroldgicas
y climdticas, parecen haber afectado a la actividad.
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La cantidad de vendedores que se presentan diariamente no se relaciona
automdticamente con las erogaciones realizadas por la empresa, que mas
alld de las extremas oscilaciones con pocos dias de diferencia, tiene una
tendencia estable durante el mes. Los dias donde més dinero se desembolsé
fueron el miércoles 6 ($ 89042,05), lunes 18 ($ 89.230,36), mientras que los dias
con menor cantidad de compra fueron el sdbado 2 ($ 14.249,39) y viernes 22
($ 23.235,95)". La tendencia en este caso muestra un comportamiento estable
durante todo el mes. El siguiente grafico permite visualizar simultdneamente
los montos erogados y la cantidad de boletas correspondientes a cada dia.

GRAFICO 1
CANTIDAD DE COMPRAS REALIZADAS POR DiA
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FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A LOS REGISTROS DE COMPRAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2013 DE LA
EMPRESA RECICLADOS INDUSTRIALES S.A.

El depésito de Mateo es polirubro, es decir, se dedica a comercializar distin-
tos tipos de materiales como papeles y cartones, plasticos, vidrios, metales,
trapos. Durante una entrevista, su duefio explicé que no fue una decisién
anticipada el no haberse especializado en un material en particular, sino
que se fue dando como consecuencia de continuas demandas de los propios
carritos proveedores:

...los carritos empezaron a traer cartén y nos decian ;y el vidrio?, ;y las

chapas?, ;y los metales?. ;Y porque ahora compramos de todo?. Porque
cuando vos empezds a tener un depdsito te vienen los carritos, con todo,

15. Los montos en dolares se estiman en U$14840 para el dia miércoles 6; U$ 14872 para el lunes 18; U$ 2375 para
el sdbado 2y U$3872 para el dia viernes 22 de noviembre.
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y te dice “Eh! ;No me vas a comprar lo demds?, ;y el vidrio?”. Y yo de
vidrio no sabfa nada, de metales no sabfa nada, de pldstico menos. El ca-
rrito te va obligando a que te vayas expandiendo, a que te metas en otros
rubros. Yo del Pet, de las botellas de gaseosas, no tenia ni idea. Alguien
vino un dia y me dijo por qué no comprabamos botellas de gaseosas.
Empezamos a averiguar y resulta que después fue nuestro pilar para
crecer. Estuvimos 5 afios exportando a Chile botellas de Pet, a la empresa
Integrity. Y el soplado lo exportdbamos a Paraguay.

De todos modos, los principales materiales adquiridos son cartén (56,5 %)
y diario (14,7 %). Si ademads se suman planilla (1,7%) y otros papeles (2,7%)
(revista/libros y color/mixto), se obtiene que el conjunto de los celulésicos
representan tres cuartas partes de las adquisiciones. El segundo tipo de
material predominante es el “pet”'®, dado que en sus versiones cristal, color
y celeste conforman el 14 % de las cantidades compradas. Luego le siguen
distintos tipos de pldsticos (soplado clasificado y tuti, sillas y cajones) con el
4,3 % y més atrds los metales ferrosos (hierro y chapa) con el 3,2%, y el vidrio
con 0,6%. Sin embargo, los valores porcentuales se modifican sutilmente
al considerar no ya las cantidades compradas, sino el valor monetario de
las mismas debido al precio diferencial de los distintos materiales. Siguen
liderando los celuldsicos (cartén 53,6%, diario 9,7%, planilla 1,5%, y otros
papeles 1,8%), pero su participacién porcentual en los gastos se redujo al 66,6
% del total. En cambio, aumenté la participacién porcentual del pet (23,3%)
y de otros pldsticos (5,7%). Los otros materiales mantuvieron practicamente
equivalente su participacién porcentual en kilos y pesos gastados en adqui-
rirlos. El siguiente grdfico permite apreciar la distribucién porcentual de
materiales comprados, tanto en kilos como en pesos.

La cotizacion correspondiente a los distintos materiales se difunde a través
de una pizarra colocada en un lugar visible dentro del depésito, a la altura
donde se realiza el pesaje. Al igual que lo manifestado por otros colegas
entrevistados, también Mateo argumenta que sus precios son competitivos.
Esta politica de precios se basa en trasladar, segtin su duefio, los aumentos
que percibe en sus ventas a los precios ofrecidos en el depdsito. Sostiene,
ademads, que ofrecer precios elevados incrementa su prestigio y su valor en
el sector.

Se les paga el precio alto. En el centro, yo hablo muchos con las personas
que juntan, y me dicen que le pagan 0.15 el cartén y 0,50 el papel blanco.
Y yo le digo, te estan robando, nosotros pagamos 0,90 y 1,40. Nosotros

16. Se conoce asi al tereftalato de polietileno del que generalmente estan hechas las botellas de gaseosas.
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GRAFICO 2
DISTRIBUCION POCENTUAL DE CANTIDADES DE MATERIAL
COMPRADOS (KG Y PESOS)
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FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A LOS REGISTROS DE COMPRAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2013 DE LA
EMPRESA RECICLADOS INDUSTRIALES S.A.

tenemos una virtud, si me aumentan el precio, aumento el precio en for-
ma instantdnea, No me quedo con el resto. Cuanto mds caro pago, mds
nombre tengo.

Sin embargo, independientemente de la cotizaciéon que figure en la pizarra,
lo que se paga por cada kilo de material varia en funcién de distintos factores
entre los que se debe considerar: la relacién con el proveedor, la calidad del
material, la cantidad ofrecida y el modo como se presenta (enfardado o a
granel). En los siguientes apartados se presentardn las diferencias de precios
que se efectiian segin los proveedores.

3. CARACTERIZACION DE LOS PROVEEDORES

Una primera caracterizacién de los proveedores de Mateo como agentes
econémicos los sitia claramente en el sector informal de la economia'’. Una
buena parte de ellos son trabajadores que operan en base a estrategias de so-
brevivencia, mientras otros son emprendimientos econémicos con estrategias
de acumulacién simple y, algunos pocos casos, con una capacidad financiera
que les permite trascender esa situacién. Las formas organizativas de estos
ultimos pueden ser individuales, familiares u organizaciones cooperativas.
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De las 2.285 boletas confeccionadas, poco mds de la mitad (51,4%) pertenecen
a proveedores anénimos. Los proveedores identificados mediante alguna
denominacién (nombre o apellido, apodo, rasgo fisico o vestimenta parti-
cular o vehiculo utilizado, entre otras), que componen las boletas restantes,
en realidad son alrededor de 200 casos. La diferencia (a favor de la cantidad
de boletas sin identificar) se debe a que muchos proveedores identificados
repiten las entregas en el mes, en ocasiones mds de una vez en el dia'®. En
otras palabras, s6lo el 8% del conjunto total de proveedores puede ser reco-
nocido bajo alguna denominacién, mientras que la gran mayoria permanece
anénima, constituyéndose en una dificultad para nuestro andlisis.

Puede suponerse que dentro del bajo porcentaje de proveedores identifica-
dos se encuentran incluidos los casos que tienen una relacién mdés antigua
y asidua con este depésito, lo que implicaria simultdneamente una vincu-
lacién mds estable con la actividad. Ademds, el hecho de que sélo 13 casos
de los anénimos hayan realizado en alguna oportunidad ventas por valores
superiores a los 1.000 pesos (y de ellos sélo 4 por ventas superiores a 2.000

17. Simplificadamente se puede remitir a dos grandes corrientes conceptuales sobre el sector informal. Aquella que
remite a la tradicion de la OIT y del Programa Regional de Empleo para América Latina (PREALC) la cual incorporara
esta categoria como parte de un marco conceptual mas complejo desplegandose, a partir de ello, distintas
vertientes. Para la OIT, las actividades informales se caracterizaron por su facil acceso, operacion en pequefa
escala, capital reducido y propio, uso intensivo de mano de obra, en mercados no regulados y competitivos.
El PRELAC reformularé esta concepcion definiendo al sector informal como un espacio que reunia actividades
vinculadas con estrategias de sobrevivencia y que cumplian la funcion de "refugio” para un sector de la fuerza
de trabajo que no podia permanecer desempleada. Desde esta perspectiva, el sector informal fue conceptualizado
como un conjunto de unidades de produccion que utilizan tecnologias rudimentarias y trabajo intensivas, en
donde predomina el cuentapropismo o las empresas de tipo familiar (Souza y Tokman, 1976). Otra vision critica de
esta Ultima, planted que las actividades que conforman el sector informal o sector no organizado se encuentra
subordinadas a la dindmica de acumulacién de las grandes empresas que lideran el nucleo formal o sector
organizado (Souza, 1980; Cacciamalli, 1983). Hacia mediados de la década del 80, surgen una nueva perspectiva
sobre la economia informal. Mientras que Portes (1995) define el sector informal como todas aquellas actividades
generadoras de ingreso que no estan reguladas por el estado, la de De Soto (1987) establece que la proliferacion
de actividades econdmicas desreguladas se deben a la excesiva regulacion del Estado que oprime el potencial
creativo de las actividades del sector informal. Si bien se contraponen, ambas concepciones tendieron a sintetizar
el concepto y marco tedrico de "la informalidad" en un sélo indicador: los trabajadores y actividades productivas
no registradas segun la legislacion vigente. Uno de los cuestionamientos de la década del 90 al marco del sector
informal se centro en su capacidad para dar cuenta de la extension de la precariedad laboral en empresas formales.
Sin embargo en Argentina, los estudios especializados mantienen la categoria de sector informal como variable
de medicion complementando los anélisis, en algunos casos, con la categoria de empleo asalariado no registrado,
independientemente del tamario de empresa donde se encuentre ocupado el trabajador. Cf. Giosa Zuazua, N (2005).
Una completa sintesis de los abordajes sobre el sector informal de la economia se encuentra en Tokman, Victor
(2004). Una voz en el camino. Empleo y equidad en América Latina: 40 afios de busqueda, Santiago de Chile, Fondo
de Cultura Econdmica.

18. Para el caso de las boletas "anénimas" no fue posible identificar la frecuencias de entregas y si se trata de
un mismo o de distintos proveedores. Por ello el andlisis se centré en aquellas boletas en donde los proveedores
pudieron ser identificadas.
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pesos)' refleja, por un lado, que dentro de las boletas cuyos proveedores son
identificados se encuentran practicamente la totalidad de los proveedores
poseedores de otros depésitos y, por el otro, que la mayoria de los anénimos
son proveedores pequefios, muy probablemente recolectores.

Con posterioridad a la carga de datos, se mantuvieron distintas entrevistas
con personal de la empresa y asf se pudo obtener mayor informacién sobre
los casos identificados. Estas consultas permitieron consignar, por ejemplo,
quienes llevaron el material reciclable en carritos a pie o carros a caballo,
quiénes tienen depdsitos y quiénes realizan otra actividad. La informacién
reunida de este modo, cruzada con los datos vinculados a la cantidad de los
materiales vendidos segtn los registros de cada boleta, permitié construir
una primera tipologia de proveedores en dos amplias categorias: pequefios
y grandes. El grupo de los pequefios proveedores quedé conformado por: a)
todos los recolectores, es decir, aquellos que utilizan carritos a pie, con bici,
moto y carros a caballo, mds b) todos los anénimos e identificados que utili-
zan cualquier otro vehiculo (autos, camionetas, camiones) o son vendedores
ocasionales de material reciclable que realizaron ventas iguales o inferiores
a 200 pesos™. A su vez, el grupo de los grandes proveedores quedé integrado
por: a) todos los depédsitos, mds b) todos los anénimos e identificados ya sea
porque utilizan cualquier otro vehiculo (autos, camionetas, camiones) o porque
son ocasionales, que realizaron ventas en alguna oportunidad por un valor
superior a 200 pesos. Es cierto que un mismo proveedor pudo haber hecho
ventas por cantidades disimiles durante el mes y de esta manera formaria
parte de una y otra categoria, pero suponemos que existe cierta regularidad
en las cantidades entregadas y en el monto cobrado en cada oportunidad
(algo que sélo puede analizarse en el caso de los identificados, aspecto que
serd tratado mds adelante). La siguiente tabla refleja la construccién tipolé-
gica antes descripta y agrega informacién respecto de la cantidad de casos,
boletas, y montos obtenidos por cada componente de la categoria:

Si se consideran separadamente las boletas hechas a pequefios (1.716) y gran-
des (569) proveedores, los promedios de venta para cada tipo de proveedor

19. Los montos referenciados varian entre 167 y 333 ddlares respectivamente.

20. Durante el mes de junio de 2013 se realizé una encuesta a los recolectores proveedores de este depdsito en
la que se incluyeron preguntas sobre sus ingresos. Sin considerar la frecuencia de las entregas, quienes usaban
carros a pie dijeron obtener en promedio $101,65 (U$17.-) en cada entrega, mientras que quienes se movilizaban
en carros a caballo ganaban $358,75 (U$ 58.-) en cada entrega. En esta ocasion, y atento a aquellos resultados, se
considerd que ingresos inferiores a 200 pesos (U$ 33) en cada venta constituye una cifra que permite discriminar
a recolectores que pudiesen utilizar cualquier tipo de transporte.
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es de 86,5 pesos y 1.756,5 pesos respectivamente”. Por otra parte, el total de
las compras hechas a grandes proveedores (sélo 15 % de las boletas) explica
el 87 % del dinero destinado al total de las adquisiciones. En otras palabras,
son los proveedores identificados como “grandes” los que realmente dan la
dimensién del nivel de acopio que posee el depésito de Mateo. Sin embargo,
como ya se indic6, no es la cantidad y el volumen de material el tinico cri-
terio que rige el negocio de Mateo. Para éste, aunque ocupen un porcentaje
inferior y demanden mayor esfuerzo de atencién, las ventas realizadas por
los pequefios proveedores son también valoradas, hecho que lo distingue
en relacion a otros colegas de igual o menor jerarquia, quienes prefieren no
trabajar con carritos. Seglin sus propias expresiones:

TABLA 3
TIPO DE .
PROVEEDOR CARACTERISTICAS CASOS | BOLETAS MONTOS
carritos a pie 74 441 $60.571,72
todos los | carritos con bici 2 18 $1.285,63
recolectores | €arritos con moto 1 33 $ 4.886,50
PEQUEROS carros a caballo 9 67 $18.927,40
con ventas
Autos iquales o 8 23 $2.260,84
OTROS camionetas | inferiores 3 6 $ 880,10
camiones a$200 2 2 $ 260,00
sin especificar | en cada 1114  $58.026,88
ocasionales oportunidad 9 12 $1.347,30
SUBTOTAL 1716 $148.446,37"'
todos los depésitos 50 396 $ 839.639,85
autos 8 13 $7.736,85
camionetas | oo onioo 10 37 $ 25.142,05
GRANDES OTROS camiones e |2 7 $ 6.855,20
sin especificar | ¢ 9 60 $66.342,20
ocasionales 26 56 $ 53.745,56
SUBTOTAL 569  $999.461,71%

$1.147.908,08

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A LOS REGISTROS DE COMPRAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2013 DE LA
EMPRESA RECICLADOS INDUSTRIALES S.A.

21. El monto en dolares equivale a la suma de U$24.741
22. El monto en ddlares equivale a la suma de U$166.577
23. Entre U$ 14 y U$293 respectivamente.
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Acé viene gente en coche, en bicicleta, a pie. Algunos creen que no con-
viene la compra chiquita. Eso estd mal, nosotros respetamos més a la
gente que viene a pie, que al que viene en un “semi.

Tener este tipo de proveedores garantiza un flujo permanente de materiales
reciclables, pero también es una forma de reconocimiento del lugar ocupado
por su depésito en relacién al trabajo y condiciones de vida de los recolectores
que viven en los alrededores:

Hay gente que viene tirando un carro desde Quilmes, incluso de Bera-
zategui. Nosotros respetamos muchisimo a las personas de los carros.
Hay un muchacho que tiene un carro hecho con ruedas de auto, y viene
tirando desde Quilmes a pie. jPero hace 600 pesos por dia!. No come si
vos no le abris. Mucha gente vive al dia con esto.

En cuanto a los materiales, no todos los proveedores venden lo mismo. De he-
cho, los carritos ofrecen mayor variedad frente a los depésitos. A diferencia de
los depésitos, los proveedores pequefios venden zing, trapo, acero inoxidable y
perfil. Ademads, dentro de los metales no ferrosos, los depésitos sélo aportaron
el 27 % de aluminio latitas, mientras que los carritos el 34% de ese material.
O sea, la participacién porcentual de cada tipo de proveedor respecto de los
materiales vendidos al depésito varfa de acuerdo al material de que se trate.

Los carritos y depésitos aportan respectivamente el 14 % y 73 % del cartén,
18 % y 59 % del diario, 27% y 47% de planilla 'y 15% y 76% del pet. Tal como
puede observarse en el grifico anterior, en el caso de planilla los volimenes
aportados por los carritos y otros proveedores resulta levemente superior a
los aportes realizados por los depdsitos, mientras que en los casos del cartén
y el pet los depdsitos abastecen a Mateo alrededor de 2/3 del total de dichos
materiales comprados por la empresa.

No resulta posible atribuir a una tinica razén la situacién antes descripta.
Por un lado, puede suponerse que no todos los depdsitos que comercializan
con Mateo compran en sus propias instalaciones toda la variedad de ma-
teriales que se recolecta, pero también que ciertos materiales de alto valor
(como precisamente la planilla y los metales no ferrosos) son reservados
por los recolectores para su venta en forma directa a los depdsitos de mayor
envergadura y no a los habituales adonde si entregan la carga més comun
(cartén y pet) para obtener sus ingresos diarios.
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GRAFICO 3
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE COMPRAS DE
ALGUNOS MATERIALES HECHAS A DISTINTOS PROVEEDORES

100% |

80%

60%

40%

20%

0%

M DEPOSITOS M cARRITOS [] oTroS

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A LOS REGISTROS DE COMPRAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2013 DE LA
EMPRESA RECICLADOS INDUSTRIALES S.A.

2.1. PEQUENOS PROVEEDORES

Condiciones tan personales como la situacién psicolégica, las cualidades
fisicas, o circunstancias vinculadas con la experiencia o la antigtiedad en
este oficio, asi como también la composiciéon del grupo familiar y la si-
tuacién habitacional, son algunas de las variables consideradas a la hora
de dar cuenta de la heterogeneidad que caracteriza a los pequefios pro-
veedores. Carlos, por ejemplo, tiene 38 afios y estuvo algunos afios preso.
Padece HIV y pernota en los pasillos de la estacién de trenes de Wilde.
Nunca obtiene mds de 50 pesos en cada una de las tres veces que entrega
materiales en lo de Mateo, a pesar de que junta con un colega. Ramoén,
que tiene la misma edad, vive con su mujer y sus hijos en una precaria casilla
de Azul, una de las villas del costado del Acceso Sudeste en Bernal, y vende
diariamente material (hasta dos veces en el dia), lo que le permite obtener no
menos de 100 pesos por cada entrega.

Quienes viven de la recoleccion de residuos no son un grupo homogéneo
pese a realizar una actividad en comtn. Como magistralmente lo sefiala
Clemente Cimorra, “el de ciruja es un oficio que hay que conocerlo y prac-
ticarlo. Si usted mete en la misma bolsa al ciruja y al linyera, se equivoca de
medio a medio” (Cimorra, 1943: 84 y 86). Es decir, todos se encuentran en la
puerta del depésito de Mateo pero sélo algunos practican la tarea como ofi-
cio. Esta gran heterogeneidad de los pequefios proveedores y la diversidad
en la préctica del oficio puede inferirse si se toman en cuenta la frecuencia
de las ventas y los montos mensuales obtenidos en el mes analizado. Asf,
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por ejemplo, Miyagui obtuvo 6 pesos, Leyes 14,70 y Elisa 72, y asistieron
una, dos y seis veces respectivamente durante el mes. En el otro extremo,
Andrés obtuvo 2991,80 pesos, Sr. 4420 y Hugo 6801,75, y fueron 25, 1 y 15
veces respectivamente. En la tabla se consignaron algunos casos represen-
tativos de la disparidad en los ingresos obtenidos y las frecuencias de las
ventas de los pequefios proveedores.

2.2 GRANDES PROVEEDORES

Se mencioné anteriormente que el principal integrante dentro de esta
categoria son los depdsitos, es decir, colegas mds pequetios del propio
Mateo, con menor capacidad financiera y de acopio para desarrollar
la actividad. Durante el mes de noviembre del afio 2013, concurrieron
a vender sus materiales 50 depdsitos que en total generaron 396 bole-
tas por las que obtuvieron el 73,14 % del monto total destinado por la
empresa a la compra de mercaderias. También respecto de este tipo de
proveedores la configuracién interna es heterogénea. La informacion re-
unida permite apreciar frecuencias de entregas y montos obtenidos por
las ventas, encontrdndose en un extremo depédsitos que venden menos

TABLA 4

PEQUENO PROVEEDOR VECES QUE VENDIO SUMA OBTENIDA
(RECOLECTORES IDENTIFICADOS) EN EL MES EN EL MES?

Miyagui 1 $6,00
Leyes 2 $14,70
Agustin 1 $35,50
Elisa 6 $72,00
Chacha 8 $101,50
Elisa 7 $ 94,54
Paty 7 $153,15
Slash 14 $234,78
Zorry 10 $382,28
Abel 7 $548,75
Mono 13 $767,05
Pelado 18 $1.203,50
Orlando 10 $1.418,10
Sapito 19 $2.259,25
Andrés 25 $2.991,80
Sr. 1 $4.420,00
Hugo 15 $6.801,25

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A LOS REGISTROS DE COMPRAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2013 DE LA
EMPRESA RECICLADOS INDUSTRIALES S.A.

24. Para facilitar la comparacion de los ingresos se detallan los valores en délares de las sumas obtenidas segun el
orden de la tabla: U$1; U$2,45; U$6; U$12; US17; US16; US26; U$39; USE4; US91; U$128; US201; U$236; US377;
U$499: U$737 y U 1134.-
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que muchos recolectores con carrito (Ravana, Rio, Chuky, Bernal, entre
otros), mientras que en el otro extremo se encuentran depdsitos que justi-
fican plenamente su inclusién como grandes proveedores, como “Ciudad
Verde”, los depésitos de Bottini (dos depdsitos de familiares ubicados en
la misma manzana de Berazategui), o la Asociacién de Cartoneros de
Villa Ttati®.

2.3 LOS PRECIOS OBTENIDOS POR LAS VENTAS DE MATERIAL.
DIFERENCIAS ENTRE GRANDES Y PEQUENOS PROVEEDORES.
Como se mencion6 en el apartado anterior, independientemente de Ila
cotizacion indicada en la pizarra, lo que se paga por cada material en
el depédsito de Mateo varfa de acuerdo a la relacién mantenida con el
proveedor, la calidad del material, la cantidad ofrecida y el modo como
se presenta (enfardado o a granel). La variacién de precios, por lo tanto,
estd sujeta al tipo de proveedor. De esta forma, si consideramos los pre-
cios pagados a los proveedores chicos (recolectores) y a los proveedores
grandes (depdsitos) sobre los principales materiales comprados por el
depésito de Mateo, observamos que los precios por kilo de material ob-
tenido por los grandes proveedores son considerablemente mayores. Asf,
los proveedores grandes perciben en promedio un 46% mads por kilo del
mismo tipo de material. En la siguiente tabla se muestran los precios
promedios pagados por cada kilo de material segtin los proveedores, asi
como también los precios maximos y minimos pagados en los principa-
les materiales comprados.

Las oscilaciones de precios se observan incluso entre proveedores pertene-
cientes a la misma categoria. Por ejemplo mientras que el precio por kilo de
cartén se pag6 en promedio 1,35 $*° para los proveedores grandes, el valor
mds alto pagado por kilo de cartén dentro de este grupo fue de 1,80 $’. Efec-
tivamente, los precios obtenidos por los distintos proveedores quedan con-
dicionados a la calidad y el volumen del material, y también a la regularidad
de la entrega, permitiendo mantener un vinculo y mayores posibilidades

25.En Anexo 1 se incluye una tabla con el listado de todos los depositos con la denominacion como son registrados
en las boletas mas alguna caracterizacion (donde se encuentran ubicados, como entregan los materiales), la
cantidad de veces que entregaron ese mes y el monto total percibido.

26. Los precios promedio en ddlares segun el proveedor oscilan entre 0,22 y 0,16 ¢ para el carton; 0,16y 0,12 ¢ para
el diario; 0,24 y 0,17 ¢ planilla; 0,46 y 0,33 ¢ pet cristal; 0,25 y 0,21 ¢ pet color; 0,10 y 0,065 ¢ pet celeste; 0,43 y 0,28
¢ soplado clasificado; 0,23 y 0,12 ¢ soplado tuti y 0,07 y 0,10 ¢ en plasticos varios

27. El precio en dolares equivale a 0,3 ¢. Uno de los proveedores que gozé de ese privilegio fue "Ciudad Verde", que
durante este mes entregé el 12,2 % del total de cartdn adquirido por la empresa. Hizo 18 entregas, pero sélo en 11
vendio carton (dado que también comercializa diarios y planillas y distintos tipos de Pet). El promedio de entregas
de cartdn fue de 4971,63 kilos.
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TABLA 5

PROVEEDORES GRANDES PROVEEDORES CHICOS
(DEPOSITOS) (RECOLECTORES)

Variacion

Promedio|$ Max.| $ Min. Promedio|$ Max. | $ Min. promedio)
CARTON 1,35 1,8 1 1,01 1.4 1 34%
DIARIO 1,02 1,5 0,7 0,72 1.2 0,7 42%
PLANILLA 1,45 1,5 1 1,02 1.5 0,7 42%
PET CRISTAL 2,76 1,5 2,02 2,8 0,2 37%
PET COLOR 1,52 3 1.3 1,31 1.5 1.3 16%
PET CELESTE 0,65 1,8 0,5 0,39 1.3 0,3 67%
SOPLADO CLASIFICADO 2,6 2,7 2 1,71 23 0,7 52%
SOPLADO TUTI 1,39 2,5 0,7 0,76 1.7 0,7 83%
PLASTICOS VARIOS 0,46 0,8 0,4 0,63 0,4 -27%

FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A LOS REGISTROS DE COMPRAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2013 DE LA
EMPRESA RECICLADOS INDUSTRIALES S.A.

26

de negociacién a medida que se entabla una relacién tanto personal como
comercial. En este sentido, la variacién de precios también debe verse como
parte de la estrategia empresarial de Mateo que, claramente, introduce tanto
elementos objetivos (precios de mercado y calidad del material) como subje-
tivos (relaciones personalizadas con sus proveedores). Por dltimo, si bien se
puede corroborar que las diferencias de precios percibidos por los distintos
proveedores varia incluso dentro de la misma categoria, la tendencia indi-
ca que los precios pagados por kilo de material son favorables a los gran-
des proveedores, brecha que pocas veces se equipara o se invierte con los
precios percibidos por los pequefios proveedores. En relacién a los grandes
proveedores podemos inferir que, salvo raras excepciones la situacién de los
pequeiios proveedores es mds desfavorable para obtener una mayor renta-
bilidad en el material vendido. No s6lo no disponen de capital para procesar
los materiales entregados, ni obtener una buena calidad (en mayor medida
lo obtienen de la calle), sino que también la regularidad de entregas se en-
cuentra condicionada tanto a su capacidad de carga (limitada por el tipo de
carros) y las propias vicisitudes de un trabajo realizado a la intemperie y de
forma, muchas veces, irregular.
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3.PARTICULARIDADES DE ALGUNOS DEPOSITOS
Mas arriba se indicé que son 50 los depdsitos que se acercaron a vender sus
materiales a Mateo en el periodo estudiado. Con informacién reunida en visitas
realizadas a algunos de ellos y entrevistas con sus principales referentes’, se
avanzo en una apreciacién mds detallada de sus particularidades. En conjunto,
estos depdsitos mds chicos proveen el 32 % del cartén y el 53 % del diario al de-
posito de Mateo. En el siguiente gréfico se estiman las cantidades de materiales
vendidos por los 6 casos seleccionados.

GRAFICO 4
CANTIDADES VENDIDAS (KG.) DE LOS CASOS MENCIONADOS
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FUENTE: ELABORACION PROPIA EN BASE A LOS REGISTROS DE COMPRAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2013 DE LA
EMPRESA RECICLADOS INDUSTRIALES S.A.

De los casos seleccionados, dos se presentan como empresas particulares, aunque
uno de ellos encontré en la figura juridica de la cooperativa una estrategia para
obtener beneficios; luego hay un emprendimiento asociativo entre recolectores in-
dependientes, y los tres restantes forman parte de iniciativas de inclusién social
municipales vinculadas al reciclaje.

3.1 DEPOSITOS COMO EMPRENDIMIENTOS MUNICIPALES DE IN-
CLUSION SOCIAL

“Ciudad Verde” es una organizacion Cooperativa de recuperadores del Oeste
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA). Esta cooperativa es
una de las que tiene a su cargo la concesién oficial del Gobierno Muni-

28. Si bien cinco de los seis casos que se describen en esta seccion corresponden a "cooperativas”, no fue esta forma
juridica el criterio de seleccion. A "Ciudad Verde" y "San Ponciano” se los abordo en el marco de otras investigaciones
pasadas o en curso, mientras que "Evita Pueblo” y "ACVI" son objeto de investigacion general del PIIDISA por estar
localizados en el territorio de influencia de la Universidad. En el caso de "El Docke" se acordé la visita con su
referente en oportunidad de una venta al deposito de Mateo, y Juan Pablo fue sefialado por Mateo como un
depdsito que "trabaja bien"
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cipal para la recoleccién de los residuos secos en determinadas zonas
de CABA?”. Esta organizacién cuenta con dos sedes, una en Villa Sol-
dati que es el Centro Verde y la otra, de apertura mds reciente, es un
predio cercano a las vias del ferrocarril en el barrio de Caballito de la
misma capital. Es, por otro lado, el principal proveedor de Mateo.

Como cooperativa surgio6 en el afio 2003 con la experiencia de organi-
zacién por vagones del “tren blanco” de la linea Sarmiento, que rea-
lizaba el recorrido desde el municipio de Moreno (en Provincia de
Buenos Aires), hasta el barrio de Once (en CABA)*. En ese entonces
los distintos vagones de este tren se distribuian los recolectores de
acuerdo a la zona de donde provenian (Moreno, Paso del Rey, Mer-
lo, etc.) y contaban con un delegado por vagén. Incluso, estas formas
organizativas ordenaban los puntos de bajada en las estaciones de la
Ciudad de Buenos Aires (desde Villa Luro hasta Once). Esas primi-
tivas formas organizativas son el origen de la Cooperativa que hoy
cuenta con alrededor de 800 miembros y tiene tres fuentes de apro-
visionamiento de materiales para su posterior venta: los recolectores
con carritos, las campanas’' y los grandes generadores.

“Cooperativa San Ponciano” tiene su galp6n ubicado en la localidad
de Abasto y es una de las que participa, desde mediados del afio 2008,
de la experiencia de recoleccién selectiva promovida por la munici-
palidad de La Plata conocida como “Bolsa Verde”. Se distingue de las
otras asociaciones que participan de dicha experiencia porque tam-
bién procura la obtencién de materiales por fuera del plan municipal.
Comenzaron con esta actividad junto a la asociacién Eco Raices durante el
afo 2005 a partir de una propuesta realizada por la anterior gestién muni-
cipal. La cooperativa estd conformada por 10 mujeres, las cuales cumplen
tareas definidas. Mientras que su referente, Nelly, se encarga de coordinar
las ventas, el resto controla la entrada y salida de los camiones, la admi-

29. EI 3 de enero de 2013 se firmaron "Contratos de Gestion Social para la prestacion del Servicio Publico de
Recoleccion de Residuos Sélidos Urbanos Secos” entre el Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CA.B.A)
y 12 Cooperativas de Recuperadores Urbanos. Esta instancia de formalizacion de acuerdos constituye un hito en el
proceso de inclusion de los recuperadores urbanos a la gestion de los residuos de la ciudad, e implica la asuncion de
responsabilidades y obligaciones inéditas por cada parte.

30. Se conocié como "Tren Blanco" a un servicio especial de formaciéon que permitia el traslado de recolectores
informales con sus carros, entre las localidades del conurbano bonaerense donde residian y los barrios de la Capital
Federal donde hacian la recoleccion. Durante los primeros afios del Siglo XXI cada ramal fue inaugurando su propio
“Tren Blanco". Estos servicios se discontinuaron hacia fines del afio 2007.

31. Se denomina "campana” a un determinado tipo de contenedor que el gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
promueve como recipiente para la separacion de residuos reciclables (http://www.buenosaires.gob.ar/noticias/
nuevas-campanas-para-separacion-de-residuos-en-recoleta)
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nistracién del trabajo diario de clasificacién de material, etc. Inicialmente
realizaron actividades de promocién ambiental entre vecinos y comercios
de la zona a quienes instruyeron para la clasificacién de los residuos re-
ciclables. Luego coordinaron con ellos la realizacién de una recoleccién
selectiva. A este retiro selectivo directo se sumaron los denominados
“puntos limpios”, a cargo de delegados barriales. Los materiales provistos
por la recoleccién selectiva “puerta a puerta” son llevados al galpén de la
Cooperativa, donde se hace una clasificacién mads precisa. La cooperativa
recibe de este modo diariamente alrededor de 3 Tn. de materiales recicla-
bles. La mayoria de los materiales son comercializados en depésitos de la
zona sur del conurbano bonaerense, salvo el vidrio que lo venden en Beris-
so. Ademads tienen otras estrategias para la obtencién de material como la
bonificacién a empleados de supermercados encargados de juntar el nylon
desechado de los embalajes de las mercaderias o la compra de diarios y
revistas a instituciones educativas de la zona, cuyos alumnos procuran asi
reunir dinero para su tradicional viaje de egresados. Si bien la cooperativa
cuenta con equipamiento provisto por la gestién municipal anterior (cinta
transportadora, una prensa y una balanza), las maquinarias no se utilizan
porque no son adecuadas para la actividad. Ademads de los ingresos obte-
nidos por las ventas, una parte importante de los ingresos de la Coopera-
tiva se cubren mediante asignaciones del sistema de seguridad social de la
Nacién o bien mediante un subsidio municipal.

“Evita Pueblo” y “Quilmes Recicla”, es un programa municipal que
comenzé en el afio 2008. Mediante este programa el Municipio de
Quilmes implementé, en la zona de Don Bosco™, la promocién de la
separacién y recoleccién selectiva de residuos domiciliarios. Los resi-
duos “secos” son depositados por los vecinos en bolsas de color ver-
de entregadas gratuitamente por los recolectores de Quilmes Recicla,
quienes una vez por semana a través del sistema “puerta a puerta”
se encargan de retirar los materiales y trasladarlos a un predio donde
se hace nuevamente una clasificacién para una posterior comerciali-
zacién. De esta forma se produce no sélo el intercambio de una bolsa
vacia por otra llena, sino que se da inicio a todo un proceso de comu-
nicacién “cara a cara” entre el recolector y los vecinos. Los residuos
htimedos (fraccion orgdnica) son retirados por el sistema de recoleccién
municipal. El drea de recoleccién se encuentra divida en 5 sectores, co-
rrespondiendo un dia de retiro por cada sector. El horario en el que
pasan los recolectores del programa es matutino, de lunes a viernes.

32. El 4rea se encuentra comprendida por las calles N° 265, Av. Lomas de Zamora, Vias del Ferrocarril General Roca y
Calle N° 203. Se trata de una zona residencial de clase media y media alta, con calles totalmente asfaltadas, donde
habitan aproximadamente 2.500 personas en 120 manzanas.
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Ademads de los técnicos y funcionarios municipales, inicialmente los inte-
grantes del programa fueron 12 personas desocupadas seleccionadas para
las tareas de recoleccién. En 2009, con el objetivo de garantizar su propia
continuidad laboral, los doce recolectores decidieron formar una coope-
rativa de trabajo e iniciaron los trdmites correspondientes en el Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social (Inaes) mds alld de la ad-
ministracién de la gestién estatal. Esta iniciativa pasé a un segundo plano
cuando en 2010 fueron incorporados al programa “Argentina Trabaja”*.
Esta situacion trunco la idea original de generar una actividad laboral au-
ténoma y sustentable a través del programa. Su incorporacion, si bien fue

pensada por los funcionarios municipales como una forma de obtener “un

sueldo mensual fijo y seguro”, consolidé la tutela de la gestién municipal.

En el afio 2011 se sumé al Programa, otro grupo autodenominado
“Evita Pueblo”, quienes tenfan experiencia previa en clasificacién de
materiales inorgdnicos. Fueron convocados por la gestiéon municipal
con el propésito de clasificar y organizar el material recolectado® por
el otro grupo cooperativo, asi como también realizar las ventas con
supervisién del equipo de coordinacién.

La cooperativa encargada de la recoleccién ademds de los ingresos
percibidos por el programa recibe un 25% del total de las ventas totales
realizadas, mientras que la cooperativa encargada de la clasificacién
y venta obtiene el 75%°°que se distribuye por los miembros que la

33. Este programa se encuentra destinado a personas sin ingresos formales en el grupo familiar. Es implementado
por el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion a través de diferentes Entes Ejecutores (Municipios, provincias),
quienes acuerdan con el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (Inaes) la creacion de cooperativas
de trabajo, quienes deben llevar a cabo obras publicas locales tales como: saneamiento, infraestructura
comunitaria y urbana, viviendas, mejoramiento de espacios verdes, entre otras. http://www.desarrollosocial.gob.ar/
ingresosocialcontrabajo/ 114

34. Entrevista realizada a un miembro de la Secretaria de Medio Ambiente, Higiene Urbana y Turismo del Municipio
el 22 de Marzo de 2013.

35. El espacio donde se llevan para su clasificacion las bolsas verdes recogidas en Don Bosco fue variando desde
el inicio del programa. Al principio estuvo ubicado en un deposito alquilado por el municipio en la localidad de
Ezpeleta, distante casi 4 Km del lugar de recoleccion. Con el tiempo, esta situacion se fue haciendo insostenible
economicamente, al compararse el dinero invertido en el pago del alquiler frente a los ingresos obtenidos por las
ventas de lo recolectado. Como consecuencia, responsables del programa comenzaron a buscar nuevas alternativas
para el destino de los materiales que permitan disminuir los gastos fijos mensuales. En 2010, se recalé durante pocos
meses a otro deposito de la zona de la ribera (Quilmes Este) hasta que se decide utilizar al predio “La Calera” como
depdsito transitorio de los materiales recolectados. A fines de 2011, con la incorporacién de grupo de trabajo "Evita
Pueblo", se comenzd a trasladar algunos materiales al predio particular de uno de los miembros del grupo de trabajo,
ubicado en el barrio denominado popularmente Km 13, dentro de la localidad de Quilmes Oeste. Actualmente, la
"planta de separacion” en la que trabajan entre 4 y 8 clasificadores del grupo "Evita Pueblo" pudo trasladarse a un
predio cercano a la zona de recoleccion conocido como Viejo Chaparral (Montevideo y Belgrano, Bernal Oeste), que
pertenece a la Direccion General de Escuelas de la Provincia de Buenos Aires.

36. Esta distribucion de los ingresos fue decidida por ambas cooperativas en conjunto con la Secretaria de Medio
Ambiente, Higiene Urbana y Turismo del Municipio.
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componen de acuerdo a los kilogramos de material clasificados
por cada integrante. Debido a los bajos ingresos percibidos y a la
variabilidad de la cantidad de ingreso de bolsas verdes por dia, sus
integrantes no permanecen de forma estable. Por otro lado, mientras
la cooperativa de recolectores tiene una organizacién horizontal, es
decir, las decisiones se toman en conjunto en reuniones grupales,
sus comparfieros clasificadores de material reciclable tienen una
organizacién interna vertical: un coordinador de equipo, encargado
de organizar las tareas y pagar el jornal de trabajo a cada uno.

3.2 DEPOSITOS COMO EMPRENDIMIENTOS DE RECOLECTORES
INDEPENDIENTES

La Asociacién Civil de Cartoneros Villa Itati (Acvi) surgié a fines
del afio 2000””. Desde entonces conté con el fuerte impulso de Lee
Yung Hyang (hermana Cecilia) y de Mario Daniel Romanin (hermano
Coco), religiosos de las 6rdenes franciscana y salesiana respectiva-
mente. Ademads de estos referentes, la Asociacidon cuenta en la actuali-
dad con un “ntcleo duro” de 20 integrantes, aunque sélo un reducido
ndmero de ellos fueron parte del grupo fundador de la organizacién.
Estos integrantes activos son quienes cotidianamente realizan las
distintas actividades vinculadas a la operatoria del emprendimiento
(recepcidén y descarga de los materiales, pesaje y anotacién de valo-
res, clasificacién, enfardado, pago a proveedores, venta). Cada uno de
ellos cobra, segtiin registros de campo de marzo de 2014, un jornal de
200 pesos diarios y trabajan 6 dias a la semana. Aparte de este grupo,
existe un conjunto de “asociados” que, segtin estimaciones iniciales
oscilarfa entre 80 y 120 carreros®®, quienes venden regularmente a la
Asociacién los materiales recolectados, independientemente de que
sean o no (la mayoria no lo son) miembros o integrantes formales de
la Asociacion.

37. Acvi, a pesar de que oportunamente hicieron los tramites necesarios para su reconocimiento formal a través de
los cudles obtuvieron personeria juridica (Resolucion D.P.P.J. Ne 3795 como Asociacion Civil sin fines de lucro, fecha
09/05/2002), desde hace varios afios se encuentra fuera de la reglamentacion vigente (su CUIT fue suspendido) como
consecuencia de la deteccion por parte de los organismos oficiales de inconsistencias entre facturacion, aportes e
ingresos. Segun el padre Coco, éstas situaciones se generan porque la reglamentacion del sistema no esta preparada
para que este tipo de emprendimientos accedan al sistema y pueda sostenerse cumpliendo todos los requisitos

38. De acuerdo a las encuestas que desde PIIDISA se hicieron durante mayo y junio de 2014, este numero se reduce
a 33 casos, llegando a esa cifra por "saturacion” es decir, cuando luego de varios dias realizando encuestas, no hubo
nuevo carreros a los que encuestar.

31



1| Detritus del consumo y produccién... Pablo J. Schamber, Miguel Lacabana y Clara Bressano

Ademads del material recolectado por los socios y miembros, la Asocia-
cién recibe no menos del 50 % del total de los materiales que acopia de
donaciones provenientes de distintas empresas, entre ellas Cepas Argen-
tinas, Alto Avellaneda Shopping, Giacomo Capelettini y algunas sucur-
sales de Mac Donals.

La Asociacién no sélo se vincula con la actividad productiva ligada al
reciclaje de residuos, sino que también desarrolla un trabajo socio-terri-
torial dando apoyo escolar, capacitacion laboral, alfabetizacién de adul-
tos, charlas sobre prevencién de adicciones, cuatro cursos del Plan de
Finalizacién de Estudios Primarios y Secundarios, etc. Todas las activi-
dades formativas se enmarcan dentro de un proyecto llamado “Centro
Educativo Popular Comunitario Eduardo Mignona™’, anexo al galpén.

“Cooperativa “Recicladores del Docke” ubicada en Dock Sud (Avella-
neda) esta organizacién tiene su origen en la crisis del 2001 cuando la
hermana de Beto, su actual referente, organizaba trueques en la Mutual
Yugoslava®’, contigua al depésito donde funciona la cooperativa®'. Al te-
ner antecedentes penales las posibilidades de insercién laboral de Beto
se limitaron por lo que la ayuda familiar fue vital. Su hermana se retir6
y dejé la cooperativa a su cargo.

Mientras Beto es el encargado de la organizacién logistica, Herndn (uno
de sus hijos) realiza los contactos con los grandes proveedores y figu-
ra como el represente legal de la cooperativa frente al INAES. Si bien
formalmente es una cooperativa, su funcionamiento responde mds a las
caracteristicas de un emprendimiento familiar. Beto, no tuvo problemas
en afirmar que la organizacién cooperativa tiene sus limitaciones. Es,
en ultima instancia, una empresa en donde el “jefe” es él. Todos cum-
plen un rol asignado y cobran un sueldo fijo. Ademds del depésito en
Dock Sud, la cooperativa cuenta con una pequefia empresa productora
de granulado de pldsticos (polietileno y prolipropileno) también en Ave-
llaneda, adquirida en el afio 2010, mediante un acuerdo con su ex duefio.
En el depésito se acopia todo tipo de materiales (vidrio, cartén, papel,
metales, etc.), mientras que en la fébrica se trabaja con nylon el que, una
vez granulado, se vende a distintas empresas en bolsas de 25 0 30 kg. En

39. Mignona dirigio en el afio 2003 un documental sobre la Asociacion producido por TELEFE (http://www.estudios-
pacifico.com.ar/documentales/cartoneros-de-villa-itati/).

40. La familia de Beto reside en Dock Sud hace muchos afios. El es nieto de un inmigrante montenegrino y como
familia continua vinculados con la comunidad yugoslava del barrio. Ademas, Beto vive frente al depdsito. Trabajo
muchos afios en el Mercado Central hasta que en el aflo 1994 el jefe para el que trabajaba quebro.

41. El trueque tuvo gran desarrollo durante la crisis del cambio de siglo en Argentina y fue considerado como una
alternativa solidaria al mercado y el sistema formal de la economia, el desempleo y la falta de dinero en efectivo.

32



Ne11, ano VI, ISSN 0719-1790, pp. 9-41

la fabrica trabajaban 5 personas, mientras que en el depésito trabajan 4
personas mas.

La Cooperativa cuenta con un camién, una camioneta, un auto eleva-
dor y una balanza electrénica. Ademds, recientemente adquirieron una
prensa que la compraron con un crédito otorgado por el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién, mds capital propio. Por otro lado, tienen
mediante un contrato de leasing (alquiler con derecho a compra) las ma-
quinarias de granulado con el anterior duefio de la fébrica.

La Cooperativa tiene dos tipos de proveedores. Por un lado estan los
“institucionales”. Entre las empresas mencionadas se encuentran “Poti-
gian”, distribuidora mayorista de golosinas; “Suizo Argentina”, dedica-
da a la comercializacién y distribucién de especialidades medicinales,
productos médicos, cosméticos y alimentos; “Toallas Franco Valente”,
confeccién de toallas de algodén, entre otras. El vinculo con este tipo de
proveedor no necesariamente se cred a partir de decisiones de la geren-
cia o involucra a las empresas generadoras de un determinado tipo de
residuos sino a sus respectivos encargados de depésito. Por otro lado la
cooperativa también retira los materiales recolectados por los cartoneros
que viven en los barrios linderos a la ribera de Avellaneda y Barracas.
También reciben en el depésito los materiales que se acercan a vender los
cartoneros de la zona.

3.3 DEPOSITOS COMO EMPRENDIMIENTOS INDIVIDUALES
O FAMILIARES

El depésito de “Juan Pablo” es un emprendimiento familiar dirigido
por el propio Juan Pablo. El tiene 36 afios y alquila un predio de aproxi-
madamente 20 x 60 en Luis Guillén (Lomas de Zamora) sobre el Camino
de Cintura. Salvo un pequefio rincén a la izquierda de la entrada donde
se encuentra una vieja bdscula, se acopian algunos metales no ferro-
sos y se encuentra la oficina desde donde se paga, el resto del predio
estd sin techar. Para evitar que se humedezcan con las lluvias, se cu-
bre el material con extensas lonas.

Juan Pablo inici6 esta actividad en este mismo lugar hace aproxima-
damente 9 afios, cuando se independizé de su suegro, quien tiene un
antiguo negocio de venta de metales denominado “Hierros Llavallol”
ubicado frente a su depésito, y a quien él identifica como “metalero de
toda la vida”. Su vinculo con el suegro comenzé mucho antes de ca-
sarse, cuando Juan Pablo tenia 15 afios y habia abandonado la escuela
secundaria. Viajaba con él a distintas localidades de la Provincia de
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Buenos Aires recorriendo las “chacharitas”, como se le denomina en
los pueblos a los depdsitos de metales ferrosos”. Ademds, cargaba y
descargaba los materiales obtenidos en las demoliciones, entre las que
mencioné los viejos dockes de Puerto Madero.

En el depésito trabajan su papd y su hermana. El padre ayuda en la
entrada y la hermana lleva los registros, realiza los pagos y otras ta-
reas administrativas. Ademads hay 3 jévenes empleados que hacen las
descargas, ubicaciéon de materiales y atencion general a los proveedo-
res. Ademds de dirigir el negocio Juan Pablo maneja un camién con el
que retira y entrega mercaderia.

Su relacién con Mateo comenzé cuando se acercé luego de ver el
anuncio en la seccién clasificados de un diario. Buscaba dénde vender
estos materiales luego de que tuvo un desencuentro con su anterior
comprador: Bertel (conocido como “el Chino de Zapiola”), con quien
habia acordado realizar los pagos en efectivo pero terminé entregan-
do cheques. Asimismo, Juan Pablo mantiene vinculos comerciales con
otras empresas a quienes les vende distintos productos: la chatarra,
por ejemplo, a Industrias Metaldrgicas Ronanfer SA del parque in-
dustrial de Burzaco, los materiales no ferrosos a su suegro “Metales
Lavallol”, el vidrio a Rama a Hijos (el mismo que retira en Mateo),
distintos tipos de pldstico en La Tablada, chatarra a Inari o Fundicoop
y también a Aceros Angeletti y a Fundicién San Cayetano.

Juan Pablo es consciente que si su negocio estuviera completamente
en regla®, el cumplimiento de las distintas disposiciones legales le
posibilitaria vender el papel a los compradores de Mateo probablemente
al doble o0 mads del precio al que lo pagé. En cuanto a sus proveedores
frecuentes, Juan Pablo declara comprar “a todos, pero que cuida prin-
cipalmente a los clientes que vienen en carritos. Si bien la cantidad de
materiales que proveen “no es mucha” para él, al igual que Mateo, se
trata de una poblacién que constantemente provee materiales reciclables.

42. Juan Pablo manifestd que para un negocio de sus condiciones, adaptarse a las normativas de la AFIP no le
resulta factible basicamente por dos razones. La primera es que demandaria una inversion de fondos para adecuar el
predio con la cual no cuenta y no puede destinar en la actualidad. La otra razon, es que gran parte de los materiales
acopiados los obtiene bajo condiciones que no puede blanquear: "De 33.000 kilos de chatarra, sélo puedo justificar
diez. El resto esta todo en negro”, haciendo referencia a los proveedores a los cuales les compra los materiales.
Gran parte de éstos son cartoneros, “si les pidiera el DNI, no sé si van a entender, mirarian con sospecha y se irian
a vender a otro lado. Yo haria lo mismo". La imposibilidad de facturar impide que €l tenga vinculo directo con los
grandes compradores de reciclado. La alternativa de entregar mercaderia con facturacion prestada no lo termina de
convencer, dado que otro actor intermediaria en el trato con el comprador y el prefiere la relacién directa.
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4. REFLEXIONES FINALES

Conocer el detalle de las compras de una empresa privada sin formar parte
de su equipo contable ni tratarse de una inspeccion fiscal no suele ser algo
habitual en ningdn rubro. Mucho menos si la empresa en cuestiéon opera en
un sector de la economia informal. De hecho, una acepcién de lo que informal
viene a significar se encuentra en relacién con la ausencia de registros de
todo tipo, lo que dificulta entonces el conocimiento de sus balances. Por eso,
este trabajo, que precisamente detalla las compras de una empresa dedicada
a la comercializacion de residuos reciclables y que tiene como proveedores
habituales a agentes pertenecientes a un mismo territorio e insertos en el
sector informal tiene como minimo, enorme valor por su aspecto inaudito.
Aspiramos a que tenga ademds otros méritos relativos a la comprension de
aspectos socio econémicos de los encadenamientos productivos.

Sin dudas, la gran cantidad de proveedores sin identificar representa una-
dificultad para un andlisis exhaustivo sobre sus caracteristicas principales,
dado que no resulta posible apreciar la frecuencia de las ventas hechas por
un mismo proveedor. Se intentd suplir este inconveniente con la informacién
relativa a la cantidad de dinero obtenido en cada venta. En este sentido se adopté
como criterio de clasificacién de grandes y pequefios proveedores el monto de
200 pesos por entrega. Asi, en algunos tramos de este trabajo, subsumimos a
los anénimos incluidos entre los pequefios proveedores, como integrantes de la
modalidad “recolectores con carritos”. De este modo, al ser relativamente bajo el
monto que establece la distincién, consideramos que los resultados del analisis
respecto de la participacion de los recolectores (en todas sus modalidades) en las
compras de la empresa, constituyen un piso. Es decir, la participacién porcentual
del aporte de los carritos al total de los distintos materiales serd mayor en la
medida en que se eleve el monto mencionado en la consideracién tipolégica de
quienes son “pequerios proveedores sin especificar”. Para eliminar esta dificul-
tad en futuros anélisis, estudiaremos la mejor manera de identificar a todos los
proveedores, sin que por eso puedan verse incomodados. En el mismo sentido,
no debe perderse de vista que cuando se hace mencién a los depésitos, la gran
mayoria de éstos tiene a su vez a los carritos como proveedores.

En este trabajo se intent6 discriminar dentro de grandes y pequefios proveedores
a quienes no son recolectores, es decir, quienes no se dedican a esta actividad
como fuente regular a través de la cual obtienen sus ingresos, pero estdn
vinculados con la actividad por el retiro directo realizado en los generadores
y la comercializacién de ese material en el depdsito de Mateo. En la medida
que result6 posible a través de la informacién cualitativa suministrada por la
empresa, se los agrup6 bajo la denominacién de “ocasionales”. Esta categoria,
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involucra 35 casos, y no llega a absorber el 5% de las erogaciones de Mateo.

Otro aspecto a incorporar en préximos relevamientos donde empleemos las
mismas fuentes, es el relativo a las condiciones meteorolégicas, dado que resulta
muy provechoso poder discriminar alteraciones en la actividad debidas a dichas
condiciones, despejando asi otras variables que pudieran ser consideradas. Atn
con esta limitacién, los datos consultados parecen sugerir que en los primeros dfas
de la semana (sobre todo los lunes) se presentan mds proveedores a vender sus
materiales, notdndose una leve tendencia al alza hacia los dltimos dias del mes.
Probablemente esto obedezca a varias razones no excluyentes: a) la clasificacién
de lo recolectado se organiza en el hogar de los recolectores durante el fin de
semana y las ventas se realizan los lunes, b) hay recolectores que sélo trabajan
durante el fin de semana, teniendo otras ocupaciones el resto de los dias, c) los
domingos (Gnico dia de recoleccién del fin de semana) se genera mayor cantidad
de residuos domiciliarios, d) varios recolectores acopian los materiales en sus
viviendas y lo venden una vez al mes.

Resulta interesante notar que atin dentro de una misma categoria o tipo de pro-
veedor, la heterogeneidad respecto de las frecuencias de entregas, la cantidad de
materiales ofrecidos y los montos obtenidos permite dar cuenta de un fenémeno
complejo que requiere el uso de aproximaciones a través de distintas técnicas
de recoleccion de datos. Aunque se trate s6lo de depdsitos o sélo de carritos, in-
ternamente ofrecen distinciones que dan cuenta de la variedad en los modos de
ejercicio de la actividad, problematica que serd abordada en préximos estudios.

Los depésitos proveedores de Mateo cuya breve caracterizacién fue tratada en
este trabajo, dan cuenta de la existencia de situaciones tan diversas como las co-
mentadas respecto a los recolectores. Salvo el emprendimiento privado de Juan
Pablo, el resto cuenta con distinto tipo de asistencia privada y/o estatal. ACVIse
caracteriza por tratar un material de buena calidad donado por varias empresas.
Los otros emprendimientos tienen distintos tipos de ayuda y acompafiamiento
estatal. Ciudad Verde cuenta con el incentivo a los recolectores, subsidios y logis-
tica otorgado por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. La cooperativa Evita
Pueblo cuenta con los Planes Argentina Trabaja otorgados por Nacién y el apoyo
del Municipio de Quilmes; San Ponciano tiene el apoyo de la Municipalidad de
La Plata y a la cooperativa “Docke” le fue otorgado un subsidio nacional para
la adquisicién de equipamiento. Sin embargo, esta ayuda estatal lejos estd de
implementarse en modalidades uniformes. Por otro lado, los programas nacio-
nales o municipales de ayuda a este tipo de emprendimientos no contemplan
las especificidades de la actividad como lo demuestra las maquinarias en
desusos de la cooperativa San Ponciano o las dificultades para adecuar los
requisitos que solicita AFIP para negocios familiares. En términos generales
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este tipo de intervenciones no generan modificaciones sustanciales respecto
del circuito del reciclaje donde se insertan los beneficiarios de estas politicas.
En este sentido comprender el circuito del reciclado en los distintos eslabo-
nes de la cadena puede ser un insumo estratégico para mejorar las politicas
existentes en la materia e innovar en politicas que fomenten el reciclado y
promuevan la inclusién social.

Se pudo apreciar que el depésito de Mateo ocupa un lugar “central” en el
acopio de materiales que demanda la industria del reciclaje. Esta centralidad
la garantiza a partir de su estrategia empresarial: no dejar nunca de abas-
tecerse por parte de todo tipo de proveedores. Esta es claramente una de
las limitaciones que tienen los depdsitos que le venden, quienes ocupan en
este esquema un rol subordinado. Pero ademds, otra caracteristica destacada
es su condicién frente a normativas impositivas y habilitaciones formales.
Carecer de esta condicién también impide a los depdsitos proveedores de
Mateo vender de forma directa el material acopiado a las industrias, resig-
nando asi entre un 25% y un 30 % del valor de los productos. Sin embargo,
recibir el dinero de las ventas en el acto es un recurso necesario para mucho
de estos depdsitos ya que garantiza la continuidad en el abastecimiento de
materiales reciclables.

Estos elementos dan otros indicios del grado de complejidad del circuito del
reciclaje, de los agentes econémicos que en él participan y de las relaciones
de subordinacién en cascada que se van desarrollando en el transito de los
desechos a las mercancias. Esta heterogeneidad de actores y recursos da
cuenta como se articulan las estrategias de sobrevivencia de los agentes
mds vulnerables de un lado y las estrategias de acumulacién ampliada de
grandes empresas que utilizan los desechos procesados, por otro. En el
medio, conectando extremos, acopiadores (intermediarios) aglutinan una
porcién de los residuos reciclables de un territorio con amplias dreas social
y ambientalmente vulnerables, y lo ofrecen a la industria que los recicla. Se
enlaza asf pobreza y acumulacién, precariedad y desarrollo, detritus del
consumo y produccién industrial. Los materiales circulan dentro de una red
de alta conectividad econémica que podemos llamar circuito o subsistema
econémico (Cariola y Lacabana 1985, 1989; Rofman 2002) por la que circulan
bienes y en donde cada uno de estos agentes econémicos lejos estd de ser
una entidad aislada o auténoma.

El nivel de produccién industrial afecta la cotizacién del kilo del material
reciclable que paga el depésito. Ello incide estimulando o desalentando la
prdactica del recolector y su decisiéon de qué juntar. Este proceso de articulacién
de partes, que como cualquier otro se caracteriza por tener una estructura
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y dindmica propia, no perturba los atributos diferenciales y especificos de
cada una de ellas, tal como lo evidencia la diversidad de situacién existen-
tes en torno de sujetos pertenecientes a una misma categoria tipolégica. En
otras palabras, comercializar con Mateo no homogeniza a sus proveedores,
exigencia que si tienen otros depédsitos o las industrias a las que vende, que
prefieren no tratar con carritos o establecen estdndares vinculados al tipoy
calidad de materiales que reciben, formas de entrega (fardos de determina-
das dimensiones), plazos y modalidades de pago (cheques o transferencias
diferidas). Pero profundizar en estos y otros aspectos del circuito del reciclaje
serdn objeto de nuevas investigaciones.
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ANEXO 1

DEPOSITOS CANT. ENTREGAS MONTO RECIBIDO
DEP. ALPARGATAS 1 816,8
DEP. AYALA 2 4001,4
DEP. BENITEZ. 16 42644,5
Depésito de Varela, a

granel, mediano. Ya cerr6

DEP. BERNAL 1 623,7
DEP. BETO DOCK SUD. 11 19806,4
Depésito Dock Sud

DEP. BOTTINI. Depésito 19 49907,2
mediano Berazategui a

granel retira en depdsitos

mds chicos de la zona,

Varela y Quilmes

DEP. CARACCIOLO. 2 2644,2
Depésito Botellero

DEP. CHUKY 1 572
DEP. CIUDAD VERDE 18 154550,9
CABA Coop. R.Oeste

DEP. CORDOBA. 25 33352,79
Depésito Rio Quilmes,

mediano, sin camioneta,

granel

DEP. CORRALES. 13 8865,8
Berazategui

DEP. DANI. calle Zapiola 5 3166,2
DEP. DANIEL TAPI 12 8136
DEP. DANIEL 11 15289,4
Rio Quilmes

DEP. EMILCE. 17 28744,5
Depésito Rio Quilmes

DEP. en BOSQUES, 8 284675
Berazategui, mediano, 2

camiones, a granel

DEP. EVITA PUEBLO, 6 5152,3
Programa “Quilmes

Recicla”

DEP. FABIAN 2 1197,48
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DEPOSITOS

CANT. ENTREGAS

MONTO RECIBIDO

DEP. GIMENEZ. No viene maés 2 7830
por irregularidad en entregas

DEP. HNO VICTOR. Boliviano 1 1024,5
DEP. IARLEY 5 35479
DEP. JESUS VIVE. Dep6sito IAPI 20 149579
DEP. JORGE Villa Itat{ 10 4431,5
DEP. JUAN PABLO Guillén, 4 25974,3
camién

DEP. JUANA AZYRDUY (CTA) 6 9338,85
Varela, cooperativa, granel

DEP. LUIS BOTTINI. Depdsito 33 72968,9
mediano Berazategui a granel

retira en depdsitos mads chicos

de la zona, Varela y Quilmes

DEP. LUIS VICTOR Berazategui 1 0
DEP. MARCELO La Plata, 3 36799,3
es grande, fardos y a granel,

Marcelo es encargado, el

duefio es de la barra brava

de Gimnasia, prestamista y

cuatrero

DEP. MONTES DE OCA. 2 1468,2
Depésito CABA

DEP. Municipio Castelli 1 3873,4
DEP. NORBERTO. Quilmes 5 6295,61
DEP. PAJARITO. Solano 15 14020,3
DEP. PALERMO. Avellaneda 21 23865,15
DEP. PERROTTA. No viene més 1 3648
DEP. QUINTANA Quilmes 4 3940,6
DEP. RAFA. Valentin Alsina 6 18660
DEP. RAMON. 4 8337,7
Depésito La Plata

DEP. RAVANA. Rio Quilmes 1 175
DEP. REFILE. No tiene depésito

pero si la modalidad. Tiene 3 6187

vehiculo. Varia lo que trae,
fardos
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DEPOSITOS CANT. ENTREGAS MONTO RECIBIDO
DEP. RIO Rio Quilmes 1 418,8
DEP. RODOLFO DEL RIO 1 826

Rio Quilmes

DEP. ROMERO. 9 8641,8
Depésito F. Varela

DEP. SAN PONCIANO. 13 23508,21
Depésito de La Plata, a

granel, Nelly, trabaja con

Municipio

DEP. SANTA CRUZ, fardos, 1 36989
no viene todos los meses.

Desde esta oportunidad no

vino mads, se murié marido

que manejaba todo

DEP. SRA. NORMA. 5 12452
Berazategui, chico, a una
cuadra de los Bottini, granel

DEP. SRA. SOLANO Solano, 2 5263,6
mediano, granel

DEP. STUART. Rio Quilmes 4 8092
DEP. VICTOR PET. 2 30379
Depésito Boliviano

DEP. Villa Itati, Asoc. 35 55441,44
Cartoneros, granel y fardos

DEP. VILLA TRANQUILA 5 6445,92
Avellaneda

TOTALES 396 836399,85
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