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El cuarto número de la Revista Iberoamericana de Estudios Municipales incluye re-
sultados	de	investigaciones	y	reflexiones	sobre	temáticas	municipales	y	de	gobierno	
local. Para el Instituto Chileno de Estudios Municipales (ICHEM) de la Universidad 
Autónoma de Chile  es un honor publicar una revista académica de nivel internacio-
nal, y nos sentimos orgullosos de aportar para un mejor conocimiento de las entida-
des locales, a nivel nacional e iberoamericano.

El	artículo	“Juegos	en	el	Poder	Municipal:	Una	aproximación	etnográfica”	de	
los antropólogos Daniel Flores, César Pagliali, Andrés Lagarrigue y Eileen Leyton es 
fruto	de	una	investigación	basada	en	la	afirmación	que	el	espacio	público	político	del	
Estado en el nivel local, que es el Municipio, no integra a la ciudadanía, lo que ocurre 
no	tanto	por	miedo	al	conflicto,	sino	que	por	temor	a	dialogar	con	nuevas	subjetivi-
dades y necesidades de representación. Es una contribución  que aborda el problema 
de la constitución de la representación política y realización de la democracia, en los 
distintos sistemas políticos locales en el Chile de hoy, por lo que dos son sus concep-
tos centrales: la idea de participación, entendida como realización de la democracia 
en el nivel local, y la propia idea de democracia.

“Participación y Desarrollo Local: Incidencia de las comunidades juveniles 
en	el	municipio	de	Sibaté-Cundinamarca,	Colombia”	del	investigador		Edisson	Gó-
mez Pineda del Departamento Administrativo  Nacional de Estadística de ese país, 
corresponde a un estudio que detecta problemas relacionados con la amplitud de 
la cobertura de servicios y atenciones brindadas por parte de la Alcaldía de Sibaté 
a la población joven del municipio. Los datos muestran desigualdades en los acce-
sos	a	servicios,	beneficios	y	procesos	participativos	de	las	comunidades	juveniles,	
especialmente condicionados por el entorno de hábitat, en el sentido que  tienden 
a disminuir la participación de quienes habitan en zonas rurales,  probablemente 
por su aislamiento. En otras palabras, el municipio estudiado se convierte en refe-
rente para explorar las dinámicas de las comunidades juveniles y su relación con 
el tema del desarrollo local.

Los ingenieros Marcelo Henríquez y Javier Fuenzalida del Centro de Sistemas 
Públicos nos entregan “Compensando la desigualdad de ingresos locales: El Fondo 
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Común	Municipal	 (FCM)	en	Chile”,	artículo	que	describe	 los	resultados	más	rele-
vantes de una investigación realizada acerca del Fondo Común Municipal que opera 
en Chille desde 1980, con el propósito de elaborar un diagnóstico de su diseño, 
implementación, operación y desempeño, así como establecer recomendaciones para 
su mejora, con una metodología que considera tanto análisis cualitativos como cuan-
titativos. A partir del diagnóstico que se hace del  FCM, se plantean una serie de 
recomendaciones para el rediseño del fondo, traduciéndose cada recomendación en 
una	medida	o	acción	que	se	clasifica	según	criterios	como	nivel	y	origen,	listado	de	
propuestas	que	debiera	ser	complementado	con	una	estimación	de	costos	y	benefi-
cios	de	su	eventual	implementación,	afirman	los	autores.	

El ingeniero Carlos M. Lucca y el geógrafo Claudio A. Tecco de la Universidad 
Nacional de Córdoba (Argentina) nos presentan “El Proceso de Estructuración de 
Problemas: Insumo para la formulación de políticas socio-habitacionales a escala 
local”,	estudio	que	destaca	la	importancia	de	identificar	adecuadamente	los	proble-
mas, como instancia previa a la formulación de políticas públicas. Este trabajo es el 
resultado de un Proyecto de Investigación que aplica las  metodologías “Análisis de 
Límites”	y	“Análisis	Causal”	a	la	problemática	socio-habitacional	de	población	que	
reside en villas de emergencia en la ciudad de Córdoba, convirtiendo a la propuesta 
metodológica en una herramienta útil para los gobiernos locales a la hora de for-
mular políticas y programas.

La Directora de la Carrera de Trabajo Social de la Universidad Autónoma de 
Chile Mahia Saracostti y los sociólogos de la Facultad de Educación de la  Univer-
sidad Diego Portales Raúl Silva y Cristóbal Villalobos  son los autores del artículo 
“Evaluando el Nivel de Implementación de las Políticas de Infancia y Adolescencia 
en las Regiones Metropolitanas y de Valparaíso: Una mirada a la calidad desde la 
complejidad	municipal”.	Este	estudio	presenta	una	evaluación	del	nivel	de	 imple-
mentación de las políticas de infancia y adolescencia en los gobiernos locales de dos 
regiones de Chile, dando cuenta de aspectos como los programas implementados, 
las	planificaciones	desarrolladas,	las	redes	construidas,	los	recursos	invertidos	y	la	
institucionalización que alcanzan estos aspectos, con resultados que muestran que 
el nivel de implementación de políticas de infancia no depende de las condiciones 
del municipio, por lo que se destaca la importancia de la voluntad política de las 
autoridades locales para su desarrollo. Lo anterior se relaciona con el análisis de los 
resultados	por	parte	de	los	autores,	donde	se	manifiesta	la	existencia	de	desiguales	
niveles de políticas de infancia, en condiciones de semejanza municipal.  

Este	número	cuatro	concluye	con	la	Reflexión	de	Mercedes	Alcañiz	y	Paula	
Carballido de la Universidad Jaume I de Castellón (España) sobre “Las Políticas de 
Igualdad en España: desde la agenda política internacional al marco de la aplicación 
municipal”,	artículo	que	expone	un	recorrido	por	el	proceso	de	institucionalización	
de las políticas de igualdad en España, en las últimas tres décadas, lo que incluye 
el contexto internacional europeo, el caso español, donde se hace alusión al desa-
rrollo tanto en el ámbito nacional como en la administración regional y local. Por 
último, los temas de la conciliación de la vida laboral, familiar y personal y la violen-
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cia de género, sirven para ilustrar la actuación política en aras de la igualdad, en el 
marco de las administraciones locales. 

Termino este presentación señalando que estos aportes provenientes de Argen-
tina, Colombia, Chile y España, ayudan a que la Universidad Autónoma de Chile a través 
de su Instituto Chileno de Estudios Municipales (ICHEM) cumpla su misión institucional 
con una publicación que contribuirá a abrir horizontes de ideas, a todos quienes se 
interesan, desde cualquier parte del mundo  por el estudio de la realidad local.

Especiales son las palabras de agradecimiento al integrante del Comité Edi-
torial,  Profesor Andrew Nickson de la School of Government and Society de la 
Universidad de Birmingham (Inglaterra), por su colaboración para que los Abstracts 
lleguen a Uds. en un inglés impecable.  


